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رمیم

 

 [لیڈر کے اوصاػ]ت

رات ڈالتے ہیں، اور جو کہ مختلف 

 

 پر مثبت ات

 

ا ہے جو اس کی جماع

 

ا ہے، جو ایسے فیصلے کرت

 

ا ہے جو متحرک کرت

 

لیڈر وہ ہوت

راد کی ایک ٹیم کو ایک مشترکہ مقصد کے لئے کاؾ کرنے پر آمادہ کر

 

لیتا ہے۔ لیکن اگر شب مینیجر لیڈر نہیں ہوتے تو پھر ایک  النوع اف

لیڈر میں وہ کوؿ سی خاصیت ہوتی ہے جو اسے دوسروں سے ممتاز کرتی ہے؟ شخصی کشش ایک ایسی خاصیت ہے جسے غلط فہمی کی بناء پر 

اہم، اگر آپ مندرجہ ذیل اوصاػ کو پیدا 

 

ا ہے۔ ت

 

کرنے کے لئے محنت کریں تو شخصی اکثر شب سے زتکادہ ضروری لازمہ سمجھ لیا جات

کشش زتکادہ آسانی سے حاصل ہو جاتی ہے; اپنے کاؾ کے متعلق حقائق سے تباخبر رہئے اور انہیں استعماؽ کیجئے۔ ضروری ہے کہ ایک لیڈر 

 ڈالئے، مطلب یہ کہ 

 

رئیات پر زور م

 

ب
اکہ وہ پوری تنظیم کے لئے کاؾ کر سکے۔ ج

 

چھوٹی چھوٹی تبات پر کو اپنے کاؾ کی تفصیلات کا علم ہو ت

 اؿ کے سر پر سوار رہتے ہیں تو اس سے عدؾ 

 
 

ر وق
 
بہت زتکادہ توجہ دینے پر اصرار نہ کیجئے۔ اگر آپ کے ماتحتوں کو ایسا لگے کہ آپ ہ

 کہ آ

ے

 دلایک

 

ر اعتمادی کا ماحوؽ پیدا ہوگا۔ اس تبات سے ضرور تباخبر رہئے کہ دوسرے کیا کاؾ کر رہے ہیں لیکن انہیں یہ احساس م
 
پ ہ

 ہوگا۔ ٹیم

 

ب
اب

 

اکاؾ ت

 

 حکاؾ، اس پر اعتماد نہیں کرتے تو وہ ت

 

 اؿ کی نگرانی کر رہے ہیں۔ اگر کسی لیڈر کے ماتحت، اورا س کے تبالادش

 
 

 وق

ا۔ مثاؽ کے 

 

ا سیکھ لیتے ہیں جس پر وہ اعتماد نہیں کرتے تکا جو اپنے وعدے پورے نہیں کرت

 

کے لوگ جلد ہی ایسے شخص سے کترا کر کاؾ کرت

ر پر، اگر ایک لیڈر اپنے ماتحت کے سامنے کوئی اور تبات کرے اور اس کا عمل کوئی اور ہو تو اس پر کوئی اعتماد نہیں کرے گا، خواہ تبات طو

ا چاہئے۔ خود کو ایک مثا

 

 تقلید ہوت
ب
ؽ دیکھنے میں کتنی معمولی ہی کیوں نہ ہو۔ ایک لیڈر کی حیثیت سے آپ کی عوامی اور نجی زندگی کو قاب

رہ نہیں کرتے تو آپ کا وقار بنئے
 
 کا مظاہ

ے

 کی توقع کرتے ہیں مگر خود ویسے رویک

ے

۔ اگر آپ اپنے ماتحتوں سے ایک خاص طرح کے رویک

ر ہوگا

 

۔مجروح ہوگا۔ اگر کارکن لیڈر پر اعتماد نہیں کرے گا تو کاؾ کا معیار یقینا متات  

 

 

و کے عالم میں فیصلہ

ے

ب کوئی فیصلہ کرنے کی اہلیت، خصوصاً انتہائی دتبائ
ب

ا ہے۔ و

 

 وصر ووت ہوت
ب
 قاب

 

ک
ا ایک لیڈر کا ت قب

 

 کرت

 جو آپ کو شروع میں دی گئی ہے۔ آپ کے تپاس کاؾ کے تبارے میں مکمل حقائق 

ے

 کو ذہن میں رکھئ

 

ک
مشکل فیصلہ درپیش ہو تو اس ہداب

اکہ وہ ایک ٹیم، ایک تنظیم تکا ایک ہونے چاہئیں، تبھی آپ صحیح اور آساؿ فیصلہ کر تپائیں گے۔ لیڈر اس لئے منتخب کئے جاتے ہیں

 

 ت



 کی قیادت کریں۔ اکثر آپ کو ایسی صورتِ حاؽ کا سامنا ہوگا جہاں آپ کے ساتھی آپ کے ہمراہ نہ ہوں گے، مثاؽ کے طور پر، 

 

جماع

ا چاہئے

 

 نہوںں نے آپ کی ذات پر جماعتی سطح پر کوئی اعلیٰ سطحی میٹنگ۔ یہاں آپ کا شخصی تحکم اؿ کارکنوں کا نمائندہ اور آئینہ دار ہوت

ر معاملے میں قنوطیت تکا منفی سوچ 
 
 چھوڑ دیجیے۔ اگر آپ ہ

 

ر پر م ر کاؾ تقدتک
 
، مگر ہ

ے

 چھوڑیک

 

اعتماد کیا ہے۔ حقیقت پسندی کا دامن م

 دونوں کا آپ پر اعتماد جلد ہی ختم ہو جائے گا۔ صورتِ حاؽ ہمیشہ مثالی

 

رہ کریں گے تو آپ کے ماتحت اور تبالادش
 
 نہیں ہوتی، مگر کا مظاہ

لیڈر کی حیثیت سے آپ سے توقع کی جاتی ہے کہ آپ صورتِ حاؽ کو بہتر سے بہتر انداز میں تبدیل کر سکیں۔ اسے پوری طرح سے 

وں پر توجہ مرکوز کیجئے۔ لیڈر سے توقع کی جاتی ہے کہ وہ ایسے اہداػ مقرر کرے جن کو حاصل کرتے 

ے

سمجھئے اور اس کے مثبت پہلوئ

اکہ وہ مستقبل کو مدنظر رکھتے ہوئے اہداػ کا ہوئے ٹیم ا

 

یک خاص سمت میں پیش وصمی کرتی جائے۔ لیڈر کی سوچ وسیع ہونی چاہئے ت

 اطمیناؿ رفتار پر نمو تپائے۔ اب جبکہ آپ نے پڑھ لیا ہے کہ ایک 
ب
 سمت پر اور قاب

 

 اس کی ٹیم درش

 

تعین کر سکے اور اس کی بدول

اب جلدی سے ایک نگاہ اؿ اوصاػ پر ڈالتے ہیں جو ایک لیڈر میں نہیں ہونے چاہئیں۔ جیسا کہ پہلے  لیڈر میں کیا اوصاػ ہونے چاہئیں،

ر کیجئے۔ آپ ایک لیڈر

 

۔ آپ نے ماتحتوں میں بہت زتکادہ گھلنے ملنے سے گرتک

ے

 بنایک

 

ر چھوٹی چھوٹی تبات کو اپنا دردِ سر م
 
 ذکر کیا جائے، ہ

ت’’ہیں، اپنے کارکن کے 

 

ا ہے اور ایک ماتحت کے  نہیں۔‘‘تبہترین دوش

 

ا مشکل کاؾ ہوت

 

ا تکا اس کی سرزنش کرت

 

 پر تنقید کرت

 

اپنے دوش

ذتبات کو ایک طرػ رکھ 

 

ا ہے۔ اپنے منفی جب

 

رد کی طرػ سے ہونے والی تنقید کو منصفانہ سمجھنا اور بھی مشکل کاؾ ہوت

 

لئے ایسے کسی ف

اؿ ہیں، مگر ایک لیڈر کی حیثیت سے آپ کو چاہئے

 

رہ کرنے تکا اپنے کارکن تکا رقاءء کی ذات پر ملے دیجئے۔ ہم شب ان
 
 کہ منفی صے  کا مظاہ

 کہ اگر کارکن نہیں ہوں گے تو آپ لیڈر بھی نہیں ہوں گے۔ 

ے

ر کریں۔ آپ ایک مافوؼ البشر شے نہیں ہیں۔ تکاد رکھئ

 

کرنے سے گرتک

 کہ مینجمنٹ اور چیز ہوتی ہے ا

ے

ر کیجئے۔ یہ تکاد رکھئ

 

پ اور چیز۔ مینجمنٹ میں بجٹ بنانے اور کوئی آمرانہ رویہ اپنانے سے گرتک

 

ور لیڈر ش

ا ہے کہ آپ اپنے 

 

ت پ مینجمنٹ کا ایک حصہ ہے جس میں یہ طے تپا

 

امل ہوتے ہیں۔ لیڈرش

 

رآمد کرنے جیسے انتظامی کاؾ ش خاص نتیجہ تب

ا چاہیں گے کہ اچھے لیڈر پیدائشی طو

 

ر پر ہی ایسے ہوتے ہیں اور اگر ساتھیوں سے ابلاغ کیسے کرتے ہیں۔ بعض لوگ آپ کو یہ یقین دلات

اہم، بہت سے اچھے 

 

شروع سے ہی آپ میں قائدانہ اوصاػ موجود نہیں تھے تو آئندہ بھی کبھی اؿ کے پیدا ہونے کا کوئی امکاؿ نہیں۔ ت

ت
م
ک

 

ن

ے تصور کئے جاتے لیڈر آپ کو بتائیں گے کہ سکوؽ کے زمانے میں اؿ کی کارکردگی اچھی نہ تھی، اور بعض اوقات تو وہ کالج میں بھی 

ب بنا اور ہجوؾ سے الگ ہو
ب

رد اؿ کی شخصیت کو بدؽ دینے کا موو

 

 رہے۔ عموماً زندگی کا کوئی خاص واقعہ تکا زندگی میں آنے والا کوئی خاص ف

 ہوتی ہے کہ لیڈر صرػ پیدا ہی نہیں ہوتے بلکہ بنائے بھی جاتے ہیں۔ ذیل میں چند ایسے 

 

ب
اب

 

کر لیڈر بن گئے۔ اس سے یہ تبات ت

 ہیں۔ انہیں اپنے ذاتی اوصاػ اور گرد و پیش کے ماحوؽ کے مطابق 

 

 جا رہے ہیں جن پر عمل کر کے آپ بھی لیڈر بن سکت

ے

اوصامات دیک



 عمومی اصوؽ و 

 

ک
 نہ ہوں جتنے کہ دوسرے، کیونکہ یہ ت قب

 

ب
اب

 

استعماؽ کیجئے۔ ممکن ہے کہ اؿ میں سے چند آپ کے لئے اتنے مفید ت

ر کسی کی 
 
ا لازمی نہیںضوابط ہیں، ہ

 

۔ذات پر اؿ کا منطبق ہوت  

 

رمیم

 

 [مثبت سوچ، مثبت عمل]ت

ب آپ نے ورلڈ کپ جیتنے والے کسی کپتاؿ کے منہ سے میچ سے پہلے یہ سنا ہو۔ 
ب

ذ ہی کبھی ہوا ہو کہ و ایک

 

میرا خیاؽ ’’ایسا ش

 گئے تو مجھ سے زتکادہ حیرت کسی

 

ک
ب

ری دور کی تبات ہوگی۔ اگر ہم ج

 

۔ یہ تب

 

 نہیں سکت

 

ک
ب

سپورٹس ٹیموں نے ‘‘ت کو نہیں ہوگی۔ہے ہم ج

مثبت سوچ رکھنے اور مثبت تباتیں کرنے کے عمل کو ایک فن کی حیثیت دے دی ہے۔ زتکادہ امکاؿ یہی ہے کہ اس کپتاؿ کے منہ سے 

 ہیں۔ ہم ایک اعلیٰ’’آپ یہ سنیں گے۔ 

 

رآ ہو سکت  معیار کی ٹیم ہم جانتے ہیں کہ کاؾ مشکل ہوگا، مگر ہم جانتے ہیں کہ ہم اس سے عہدہ تب

ایک لیڈر کے ‘‘تہیں، اور اس ساؽ میرے کھلاڑیوں نے اپنی صلاحیتوں پر خصوصی محنت کی ہے۔ یہ چیز اؿ کے کھیل میں نظر آتی ہے۔

ووں 

 

کت
ہ لی
ووں اور اپنی ٹیم تکا گروپ کی ا

 

کت
ہ لی
عمل میں مثبت سوچ اور مثبت تبات کو بنیادی حیثیت حاصل ہوتی ہے۔ آپ کو مسابقت، اپنی ا

 کے عمل کا آغاز ہو سکتا ہے اور آپ کی ٹیم کی کارکردگی کا معیار سے وا

 

ک
ب

ب ہی آپ کی ج

 

ر خوػ کا ڈٹ کر سامنا کرے پڑے گا۔ ب
 
بستہ ہ

 کا تصور کر لینے سے آپ کو اؿ اوصامات کا

 

ک
ب

ا ہوگا۔ ج

 

 کا تصور کرت

 

ک
ب

 بلند ہو سکتا ہے۔ جیتنے والی ٹیم کے کپتاؿ کی طرح، آپ کو اپنی ج

 حاصل کرنے کے لئے ضروری ہیں۔ مثبت سوچ کے حوالے سے چند ضروری تباتیں حسب ذیل تعین کرنے میں 

 

ک
ب

مدد ملے گی جو ج

ر ایک کو الگ الگ حل کیجئے۔ اگر آپ کسی چیز کو منفی
 
راء میں تقسیم کر کے دیکھئے اور اؿ میں سے ہ

 

ب
 ہیں; کسی بھی مسئلے کو اس کے بنیادی اج

اکامی سمجھتے ہیں تو یہ سمجھنے کی کوشش کیجئے

 

 کہ آپ کی اس سوچ کی وجہ کیا ہے۔ کیا ایسا جربے  کی می  کی وجہ سے ہے؟ کیا مای  کی کوئی ت

 ہیں۔ مثاؽ کے طور پر، اگر آپ جربے  

 

ات میں اضافہ کرنے کے لئے آپ کیا کر سکت

 

 کہ کامیابی کے امکات

ے

اس کی وجہ ہے؟ یہ پتہ لگایک

 ہیں تکا کسی خصوصص گہ  پر اس حوالے سے کی می  کی وجہ سے خوفزدہ ہیں تو کیا آپ اس حو

 

الے سے کسی ساتھی کا جربے  سے ائئدہ اھا  سکت

 میں اضافہ کرنے کا ایک موقع تصور کیجئے۔ مثبت 

 

ر چیلنج کو اپنی کامیابیوں کی فہرش
 
 ہیں؟ سامنے آنے والے ہ

 

ربیت حاصل کر سکت

 

ت

اہم اپنی ذاتی سوچ سے آپ کو کامیابی کا ایک تصور قائم کرنے اور کامیاب ہو

 

ات میں اضافہ کرنے میں مدد ملے گی۔ ت

 

نے کے امکات

ا بھی سیکھنا پڑے گا۔ ورلڈ کپ

 

 صلاحیتوں اور اپنی ٹیم کی صلاحیتوں میں اسی اعتماد کو اجاگر کرنے کے لئے آپ کو مثبت انداز میں تبات کرت

۔ وہ صرػ یہ محسوس

ے

 سکتی ہے بلکہ یہی تبات  جیتنے والے کپتاؿ کی مثاؽ کو ایک تبار پھر سامنے رکھئ

 

ک
ب

ا کہ اس کی ٹیم ج

 

ہی نہیں کرت

ا ہے۔ یہ الفاظ اس کی اپنی کپتانی اور اس 

 

 پر اپنے یقین کی وجہ بھی بیاؿ کرت

 

ک
ب

ا بھی ہے اور ج

 

رات
 
صحافیوں کے سامنے تبات کرتے ہوئے دہ

ر ڈالیں گے، اس سے قطع نظر، یہ ٹیم کے سپورٹرز 

 

کے اعتماد میں بھی اضافہ کریں گے۔ کسی ٹیم، کے کھلاڑیوں کے موراؽ پر جو مثبت ات



ا ہوگا۔ مثبت تباتوں سے آپ کے ساتھیوں کے 

 

گروپ تکا تنظیم کے لیڈر کی حیثیت سے آپ کو مثبت الفاظ کا تباقاعدگی سے استعماؽ کرت

وح کرے گی۔ منفی ذہن میں کامیابی کا ایک تصور اجاگر ہوگا۔ منفی سوچ سے ہوشیار رہئے۔ منفی سوچ آپ کے قائدانہ اوصاػ کو مجر

سوچ اور منفی تباتوں کو جتنا کم کر دتکا جائے، آپ کی مثبت سوچ اور قوؽ میں اتنی ہی بہتری آئے گی اور آپ کی قائدانہ شخصیت اتنی ہی 

ر کیجئے۔ ایسی منفی تباتیں کیجئے

 

میں اس ’’ کہ اجاگر ہوگی۔ مثاؽ کے طور پر، اپنی سوچ میں اور اپنی تبات میں خود کو کمتر کر دکھانے سے گرتک

ذ میری تبات کی اتنی اہمیت نہ ہو لیکن’’، تکا ‘‘میں تبالکل ہی ے  وقوػ ہوں’’، ‘‘تبارے میں کچھ نہیں جانتا ایک

 

ایسی منفی تباتیں محض …‘‘تش

۔آپ کے اپنے اور آپ کے ساتھیوں کے اعتماد کو مجروح کریں گی  

 

 []بصیرت

ا ہے۔ یہ

 

رؿ ہوت

 

کہنے میں کوئی حرج نہیں کہ بصیرت رکھے بغیر کسی بھی گروہ  قیادت کا ایک اور اہم ووت بصیرت یعنی وتک

 کا لیڈر بننا ممکن نہیں

 

رؼ صرػ اتنا ہے کہ …تتکا جماع

 

ا ہے۔ ف

 

 تعلق مثبت سوچ اور مثبت تبات کے ساتھ ہوت

 

راہِ راش اور بصیرت کا تب

 لے جاتے ہیں۔ صاوب بصیرت لیڈر 

 

ذت بصیرت میں ہم اپنی مثبت سوچ اور تبات کو اگلے درجے ی اکثر اپنی تنظیم تکا میداؿ میں جب

پیدا کرنے کے حوالے سے جانے جاتے ہیں۔ مثاؽ کے طور پر ذوالفقار علی بھٹو کو اس اعتبار سے ایک صاوب بصیرت لیڈر کہا جا سکتا 

 لاتکا جا سکتا ہے۔ یہ اؿ کی بصیر

 

 کو ڈرائنگ روموں سے نکاؽ کر عواؾ ی

 

ت تھی، اور ہے کہ انہوں نے یہ تبات محسوس کر لی کہ سیاش

را لیڈر بنا دتکا۔ اس تبات کے لئے انہیں ہمیشہ 

 

ذوجہد کی اور اسی تبات نے انہیں ایک تب انہوں نے اسے حقیقت کا جامہ پہنانے کے لئے جب

ذوجہد کے لئے کوئی   لوگوں کو جب

 

 اہمیت رکھتی ہے کیونکہ اسی کی بدول

 

ک
ا چاہئے۔ لیڈر کی بصیرت ت قب

 

احتراؾ کے ساتھ تکاد رکھا جات

ا ہے۔ قیادت کا ایک اور اہم رخ اپنی بصیرت کو مقصد

 

ا ہے۔ ایک ایسا مقصد جس کا تعلق حاؽ سے نہیں بلکہ مستقبل سے ہوت

 

 حاصل ہوت

ا ہے۔ اپنی ٹیم کے ساتھ اپنی بصیرت شیئر کر کے آپ انہیں یہ احساس دلاتے ہیں کہ اؿ 

 

اپنے ساتھیوں اور کارکنوں کے ساتھ شیئر کرت

 کے یتکا ادارے کے  مستقبل کے ساتھ ساتھ، اؿ کے مستقبل کے تبارے میں بھی سوچ را کے درمیاؿ ایک ایسا لیڈ

 

ر ہے جو جماع

رد 

 

روں کے ساتھ اپنی بصیرت تبانٹتے کرتے ہیں تو انہیں احساس دلاتے ہیں کہ آپ ایک نئی سوچ رکھنے والے ف

 

ب آپ اپنے تب
ب

ہے۔ و

۔ہیں جو موجودہ صورتِ حاؽ سے مطمئن نہیں  

 

داپنے آپ پر اعتما ] 



 ذکر 
ب
اہم اپنی ذات پر قاب

 

ب ہوں گے۔ ت
ب

مثبت سوچ اور سوچا سمجھا نصب العین آپ کے اعتماد میں اضافہ کرنے کے موو

اثوں اور 

 

 ذکر کامیابی حاصل ہوتی ہے۔ شخصی اعتماد کی آبیاری کرنے کے لئے آپ اپنے ات
ب
ب آپ کو قاب

ب
ا ہے و

 

 پیدا ہوت

 
 

اعتماد اسی وق

ربیت بھی آپ کے گذشتہ کامیابیوں کی ایک فہر

 

 ہیں خواہ اؿ کی عدااد کتنی ہی کم کیوں نہ ہو۔ آپ کی علیم  تکا کوئی خصوصی ت

 

 بنا سکت

 

ش

اثے کی 

 

راح بھی ات

 

اثہ ہے، اور ایک عمدہ حس م

 

 اپنی تبات اچھے طریقے سے پہنچانے کا فن بھی ایک ات

 

امل ہے، دوسروں ی

 

اثوں میں ش

 

ات

۔حیثیت رکھتی ہے  

 

پ کا انداز

 

 []لیڈرش

اہم یہ جیسے

 

ا۔ ت

 

رػ کے دو گالے ایک جیسے نہیں ہوتے، اسی طرح دو لیڈروں کا طرزِ قیادت بھی ایک جیسا نہیں ہوت  تب

 کی اس نے قیادت کرنی ہے، اس کے حوالے 

 

ا ہے۔ جس گروپ تکا جماع

 

پ کے کئی عمومی اندازوں کا ایک خاکہ پیش کرت

 

سبق لیڈر ش

پ کے اصوؽ و

 

ضوابط کی تپابندی کر سکتا ہے تکا کئی مختلف طرح کے طرز ائے قیادت کے  سے ایک لیڈر کسی ایک طرح کی لیڈر ش

پ کے مختلف طریقوں کے تبارے میں پڑھتے ہوئے اؿ نظرتکات کے تبارے میں 

 

اوصاػ کا ایک امتزاج استعماؽ کر سکتا ہے۔ لیڈر ش

بقت رکھتے ہیں۔ ضروری نہیں کہ آپ نوٹس بناتے جائیں جو آپ کو اچھے لگتے ہیں تکا جو آپ کے خیاؽ میں آپ کی صورتِ حاؽ سے مطا

ا چاہوں گا، 

 

ر حاؽ میں موجود رہنی چاہئے۔ جس پہلے انداز تکا طریقے کا میں ذکر کرت
 
کسی ایک طریقے کی ہی تپابندی کریں۔ لچک کی گنجائش ہ

اؾ اس لئے رکھا ہے کیونکہ آمر‘‘تتقریباً جمہوری’’یہ وہ ہے جسے میں 

 

اؾ دیتا ہوں۔ میں نے اس کا یہ ت

 

 کے قابلے  میں کسی وصر کا ت

 

ک
ب

 کو زتکادہ سے زتکادہ معلومات حاصل ہوں اور 

 

ا ہے کہ اس کی جماع

 

ا ہے۔ اس صورتِ حاؽ میں لیڈر یہ کوشش کرت

 

زتکادہ لچک کا حامل ہوت

 تکا گروہ کو 

 

اپنے وہ یکجا ہو کر ایک ہدػ کو حاصل کرنے کے لئے کاؾ کرے۔ اس انداز کے اوصاػ حسب ذیل ہیں; ٭ لیڈر اپنی جماع

ر کاؾ سے تباخبر 
 
 میں ہونے والے ہ

 

ر کارکن پوری جماع
 
ا ہے کہ ہ

 

ا ہے اور یہ تبات یقینی بنات

 

کاؾ کے زتکادہ سے زتکادہ حصوں سے تباخبر رکھ

 کے لئے نئی راہیں متعین کرنے کے حوالے سے آراء پیش 

 

ا ہے اور جماع

 

ہو۔ ٭ لیڈر بحث مباحثے اور مسابقت کی اہمیت کو تسلیم کرت

ا ہے اور اسی وجہ سے یہ طرزِ قیادت کرنے میں 

 

ا ہے۔ ٭ لیڈر کو مکمل اختیار حاصل ہوت

 

تقریباً ’’اپنے کارکنوں کی حوصلہ افزائی کرت

ا ہے۔ ‘‘تجمہوری

 

ا ہے مگر تماؾ اہم معاملات میں حتمی فیصلہ اسی کے اتھ میں ہوت

 

ا ہے۔ اگرچہ لیڈر شراکت کار کی حوصلہ افزائی کرت

 

کہلات

ذت طراز اور ذہین تو ہوں مگر اؿ یہ طرزِ قیادت اس و ا ہو جس کے کارکناؿ جب

 

ب لیڈر کو کسی ایسے گروہ کی قیادت کرت
ب

 بہتر رہتا ہے و

 
 

ق

ر کا 

 

ر تو ے  شمار ہوتی ہیں لیکن اؿ شب خیالات اور تجاوتک

 

کے تپاس ابھی کوئی خصوصص سمت موجود نہ ہو۔ اؿ کے تپاس خیالات اور تجاوتک

ا۔ لیڈ

 

ا ضروری نہیں ہوت

 

ر پر یہ ذمہ داری عائد ہوتی ہے کہ وہ اؿ خیالات کے حسن و قبح کا تعین کرے۔ دوسرے انداز کو معیاری ہوت



 سے ‘‘تشراکت’’

 

ک
ا ہے اور آمرب

 

 سے مختلف ہوت

 

ک
ا ہے۔ یہ جمہورب

 

را مختلف ہوت

 

اؾ دتکا جا سکتا ہے۔ یہ طرزِ قیادت اپنی نوعیت میں تب

 

کا ت

ا ہے۔ اؿ دونوں طرز ائے قیادت میں 

 

اہم شراکت میں یہ بھی مختلف ہوت

 

لیڈر اور کارکن کے درمیاؿ ایک واضح حد حائل ہوتی ہے۔ ت

ا ہے کہ لیڈر اپنے کارکنوں جیسی ہی حیثیت اختیار کر جائے۔ اس کے اوصاػ حسب ذیل ہیں; ٭ 

 

حد پھیکی پڑ جاتی ہے اور ضروری ہوت

ا 

 

ذ زتکادہ ہوت ایک

 

ا ہے جس کے تپاس جرببہ تو ش

 

ہے مگر اس کی رائے کی وقعت دوسرے کارکناؿ سے لیڈر گروپ کا محض ایک رکن بن جات

زتکادہ نہیں ہوتی۔ ٭ فیصلہ سازی کے عمل میں تماؾ کارکناؿ حصہ لیتے ہیں اور اپنے لئے ایک راہِ عمل کا تعین کرتے ہیں۔ ٭ ٹیم کے 

ب کی ذمہ داری تماؾ کارکناؿ پر یکساں طور پر عائد ہوتی ہے۔ یہ طرزِ قیادت وا

 

ں موزوں رہتا ہے جہاں کاؾ کرنے کاؾ کے نتائج و عواق

 ہوں۔ اس طرزِ قیادت کے کامیاب ہونے کے لئے 

 

 جرببہ کار اور تباصلاجک

 

ک
ا سا ہو اور اس کے سارے ارکاؿ ت قب

 

والا گروہ چھوت

طرزِ  ضروری ہے کہ تباہمی اعتماد، دتکانتداری اور ٹیم کی اہلیت پر یقین کے اوصاػ پورے گروہ میں بہ حیثیت مجموعی موجود ہوں۔ یہ

ری  راتب  ہو سکتا ہے۔ اس میں آپ نہ صرػ قیادت کرتے ہیں بلکہ ٹیم کے ارکاؿ کے ساتھ آپ کا تعامل تب

 

ب
اب

 

 ائئدہ مند ت

 

ک
قیادت ت قب

اہم اگر آپ اپنے اختیار کو منوانے کی خواہش رکھتے ہوں تو پھر یہ طرزِ قیادت آپ کے لئے موزوں نہیں رہے گا۔ 

 

ا ہے۔ ت

 

کی سطح پر ہوت

ا ہے۔ انقلاب انگیز لیڈر کی توجہ اپنے ارکاؿ ‘‘تانقلاب انگیز قیادت’’دت وہ ہے جسے پوری دا م میں تیسرا طرزِ قیا

 

ا جات

 

اؾ سے جات

 

کے ت

 میں ایک مجموعی تبدیلی 

 

ا ہے جو اپنے ادارے تکا جماع

 

سے مروجہ معیارات کے مطابق کاؾ لینے پر نہیں ہوتی۔ انقلاب انگیز لیڈر وہ ہوت

ا

 

ا ہے۔ ایسے لیڈروں کو میز  و ممتاز کرنے والے اوصاػ حسب ذیل ہیں; ٭ انقلاب لانے کا خواہشمند ہوت

 

 ہے اور اس کے لئے کاؾ کرت

 کامیابی سے اپنے کارکناؿ کے 

 

ک
رؿ ت قب

 

ا ہے اور وہ یہ وتک

 

رؿ ہوت

 

ا ہے جس کے تپاس اپنی تپارٹی کے حوالے سے ایک وتک

 

انگیز لیڈر وہ ہوت

ا ہے کہ اس کے صلوں ں کا تپارٹی پر کیا ذہن نشین کرا سکتا ہے۔ ٭ انقلاب انگیز لیڈ

 

ا ہے اور اسے معلوؾ ہوت

 

ر ی تکاہ ہ ہوت

 

 ت

 

ک
ر کا ور ر ت قب

ا ہے۔ ٭ انقلاب انگیز لیڈر

 

ر پڑے گا۔ ایسا لیڈر زتکادہ اعتماد سے کاؾ کر سکتا ہے اور اس کے کارکناؿ کو اس پر اعتماد بھی زتکادہ ہوت

 

ر  ات
 
اپنے ہ

ا ہے۔ ٭ انقلاب کارکن کو انفرادی سطح پر اس کی ا

 

ا ہے اور اس طرح تماؾ کارکنوں کا احتراؾ اور وائداری کا مستحق ٹھہرت

 

ہمیت کا احساس دلات

ب 
ب

ا ہے۔ و

 

ا ہے اور اچھے کاؾ پر پوری ٹیم کی کارکردگی کی بھی تعریف کرت

 

انگیز لیڈر اکثر کارکنوں کو انفرادی سطح پر تحسین سے نوازت

نہوں نے کامیابی میں اپنا کردار ادا کیا ہے تو وہ مستقبل کے چیلنجز کا قاببلہ زتکادہ عزؾ کے ساتھ کارکنوں کو یہ احساس دلاتکا جائے کہ ا

 ہوتی ہے کہ وہ کارکنوں کو ایسا کاؾ کرنے کی تحریک دے سکتا ہے جس میں وہ 

 

کرتے ہیں۔ ٭ انقلاب انگیز لیڈر میں یہ خصوصی صلاجک

ت ریقین نہ ہوں۔ یہ تحریک ُ
ا  اپنی کامیابی کے لئے تپ رد، گروہ، ادارے تک

 

 حاصل ہوتی ہے۔ کسی ف

 

تعریفی کلمات اور حوصلہ افزائی کی بدول

 کی کارکردگی میں فوری اور صحتمند اضافہ مطلوب ہو تو انقلاب انگیز طرزِ قیادت سے بہتر اور کوئی نہیں۔ مگر یہ طرزِ قیادت 

 

جماع

رؿ کی ذمہ داری آ

 

ا ہے۔ آپ کے وتک

 

 مشقت طلب اور کٹھن ہوت

 

ک
رؿ کو حقیقت کا روپ دینے کے ت قب

 

پ پر عائد ہوتی ہے اور اس وتک



ا 

 

 جواری بھی ہوت

 

لئے استعماؽ ہونے والے وسائل و ذرائع کی ذمہ داری بھی آپ ہی کے حصے میں اتی ہے۔ انقلاب انگیز لیڈر کسی حد ی

 ہے۔ اگر اس سے اندازے کی چھوٹی سی

 

رؿ درش

 

را نقصاؿ ہو سکتا  ہے کیونکہ وہ یہ جوا کھیلتا ہے کہ اسی کا وتک

 

غلطی بھی ہو جائے تو بہت تب

۔ ایک 

ے

ہے جس کی ساری ذمہ داری اسی پر ہوگی۔ یہ جاننے کے لئے کوؿ سا طرزِ قیادت آپ کے لئے موزوں ہے، دو فہرستیں بنایک

 کے ہمراہ  میں قیادت کے وہ اوصاػ لکھئے جو وصرتی طور پر آپ میں موجود ہیں اور دوسری میں وہ اہداػ لکھئے جو آپ اپنی

 

ٹیم تکا جماع

ذت پسندانہ سوچ جیسے اوصاػ  راح، اپنی تبات سمجھانے کی اہلیت، شخصی تحکم تکا جب

 

 میں آپ حس م

 

ا چاہتے ہیں۔ پہلی فہرش

 

حاصل کرت

 مکمل ہو جائے تو پھر یہ دیکھنے کی کوشش کیجئے کہ کوؿ سا طرزِ قیادت آپ کے شخصی اوصاػ 

 

ب آپ کی فہرش
ب

 ہیں۔ و

 

امل کر سکت

 

ش

 میں وہ اہداػ لکھئے جو آپ سے 

 

 ہیں۔ دوسری فہرش

 

ا ہے۔ آپ اس طرزِ قیادت کو نکتہ آغاز کے طور پر استعماؽ کر سکت

 

مطابقت رکھ

ا چاہتے ہیں۔ عملی طور پر کاؾ کرتے ہوئے آپ کو معلوؾ ہوگا کہ آپ مختلف طرز ائے قیادت کے 

 

 کے ہمراہ حاصل کرت

 

اپنی ٹیم تکا جماع

 ہیں، ایسے اوصاػ جو آپ کی ذاتی خصوصیات اور صلاحیتوں سے مطابقت رکھتے ہوں۔ اس طرح اوصاػ کا ایک امتزاج 

 

استعماؽ کر سکت

آپ کا ایک منفرد طرزِ قیادت تشکیل تپائے گا جو آپ کی صورتِ حاؽ اور صلاحیتوں سے ہم آہنگ ہوگا۔ آپ کے طرزِ قیادت کا فیصلہ 

 کرتی ہے۔ جیسا کہ پہلے کہا یا،، اگر کوئی آپ کی اتدااء نہیں کر را تو آپ قائد ہیں صرػ آپ ہی نہیں کرتے، اس کا فیصلہ آپ کی ٹیم بھی

۔ہی نہیں۔ اؿ چیلنجز سے تباخبر رہئے جو آپ کے کارکنوں کو انفرادی سطح پر درپیش ہوتے ہیں  

 

 []علم

اریوں کے علاوہ اؿ کی ذمہ اپنے ساتھیوں کا اعتماد اور احتراؾ حاصل کرنے کا ایک بہترین طریقہ یہ ہے کہ اپنی ذمہ د

 داریوں کے متعلق بھی اپنے علم کا اظہار کریں۔ البتہ اتنا ضرور ذہن میں رکھیں کہ سیکھنا ایک مسلسل جاری رہنے والا عمل ہے۔ اپنے علم

 کہ انہیں اپنا

ے

رھانے اور اس کا اظہار کرنے کے لئے ضروری ہے کہ آپ; ٭ اپنے کاؾ کے ذریعے ماتحتوں کو دکھایک

 

ا کو تب

 

 کاؾ کیسے کرت

چاہئے۔ ٭ دوسروں کی غیرمعیاری کارکردگی کا نوٹس لیجئے اور اس کی تصحیح کیجئے، خصوصاً اؿ کی جو آپ کے ماتحت کاؾ کر رہے ہیں۔ ٭ 

۔ ٭ جرببہ کار لوگوں کی تباتیں سن کر اور اؿ 

ے

 ہچکچایک

 

کسی طرح کی غیریقینی کیفیت پیدا ہونے کی صورت میں سواؽ پوچھنے سے م

رماتے ہیں; کے 

 

جو علم کی مختلف ’’طریق ائے کار کا مشاہدہ کر کے اپنے علم کو وسعت دیجیے۔ حضرت علی کرؾ اللہ وجہہ نہج البلاغہ میں ف

ا ہے، وہ 

 

اخوں پر مکمل عبور حاصل کر لے گا وہ زندگی سے سبق حاصل کرے گا اور جو زندگی سے سبق حاصل کرنے کی کوشش کرت

 

ش

ا ہے۔درحقیقت گذشتہ تہذیبوں 

 

پ کے ‘‘تکے عروج اور زواؽ کے اسباب کا مطالعہ کرت

 

 ہے اور کسی بھی طرح کی لیڈر ش

 
 

علم طاق

ووؾ اہم ہیں۔ دا م میں ے  شمار ایسے لیڈر ہیں نہوںں نے اپنے طور 
عل
 درجہ کی اہمیت کا حامل۔ نظرتکاتی اور عملی دونوں طرح کے 

 

ک
لئے غاب



ازی قابؾ حاصل کیا۔ پر علیم  حاصل کی، اؿ میں سے کئی ایسے بھی ہیں ک

 

رے لیڈروں کی وں ں میں بھی اپنے لئے ایک ای

 

 نہوںں نے تب

ذہ کی رائے اؿ 

  

مثلاً ہم سبھی جانتے ہیں کہ آئن سٹائن کی طرح چرچل بھی ابتداء میں ایک اوسط درجے کے طالبعلم تھے اور اؿ کے اسای

‘‘تلڑکا مکتب سے کچھ حاصل نہیں کر سکتا، سوائے تکلیف اور پریشانی کے۔یہ ’’کے متعلق کچھ اچھی نہ تھی۔ اؿ کے ایک استاد کا کہنا تھا۔ 

رصت کے طویل وقفے میسر آئے۔ اؿ سے ائئدہ اھا تے ہوئے انہوں نے اپنے آپ کو وہ 

 

بنگلور میں اپنی تعیناتی کے دوراؿ چرچل کو ف

ع کے فن میں مہارت علیم  دینا شروع کی جو انہیں سکوؽ سے نہ مل سکی تھی۔ انہوں نے مختلف حقائق او

ک بمت
ج

 

ت

ر معلومات کی تحصیل اور 

ذوں اور اپنی والدہ کو خط لکھتے اور اؿ سے ضروری مواد منگواتے۔ اس  ریک
ب
حاصل کی۔ علم حاصل کرنے کے لئے وہ مختلف اخباروں، ج

ارے اپنے 
 
اکہ اپنے علم میں اضافہ کر سکیں۔ ہ

 

ر پرانے لیڈر خود طرح حاصل کردہ تماؾ مواد کو وہ لکھ کر زتبانی تکاد کرتے ت

 

ملک میں زتکادہ ت

 صاوب علم لیڈروں 

 

ک
رین اور ت قب

 

رصغیر تپاک و ہند کی جمہوری دا م کے سینئرت آموختہ ہیں۔ مشہور سیاسی لیڈر نواب زادہ نصر اللہ خاؿ تب

 اور بیروؿِ ملک

 

، حکوم

 

امل ہیں۔ انہوں نے بھی اپنے آپ کو خود ہی زیورِ علیم  سے آراستہ کیا ہے۔ رتکاش

 

 فاررت کاری سے میں ش

اریخ کے مختلف ادوار میں مختلف طریقے بشموؽ بنیادی 

 

متعلق شعبہ ائے علم پر انہیں کامل عبور حاصل ہے۔ علم حاصل کرنے کے لئے ت

، سقراط ہے، جس کے  راد میں سے ایک

 

اریخ کے دانشمند اف

 

اؿ کی ت

 

 استعماؽ کئے جاتے رہے ہیں۔ وصیم یوت

 

علیم ، جرببہ اور مباو

اگردوں

 

الیق ارسطو  ش

 

 اور ات

 

میں سے افلاطوؿ جیسے دانشور نکلے اور نہوںں نے کئی کتابیں لکھیں، اور اؿ کے بعد سکندرِ اعظم کا سرپرش

اگرد تھا۔ سقراط ایک فلسفی تھا جو ہمیشہ حقیقی علم کا متلاشی رہتا تھا۔ اس کی تلاش کا طریقہ کار 

 

تھا جسے وہ ‘‘تمباحثہ’’جو کہ افلاطوؿ کا ش

اؾ دیتا تھا، اور یہ اس کی عقل و دانش کا اعتراػ ہے کہ آج بھی تحصیل علم کے لئے یہی طریقہ شب سے بہتر ‘‘تگ یمکاہ ڈائیلا’’

 

کا ت

 کی گئی کہ اگر وہ اپنے

  

ک
پ

 نے اسے گرفتار کر لیا۔ اسے پ

 

ذا حکوم

 

ٰ
راد کو پسند نہیں کرتی۔ ل

 

 ایسے متجسس اف

 

ا ہے۔ کوئی حکوم

 

 سمجھا جات

 اور حقیقی

 

رک کر دے تو اسے چھوڑ دتکا جائے گا۔ سقراط نے انکار کر دتکا۔ اس پر ہ چمہ ا گتکا یا، اور موت کی  ا مباو

 

 علم کی تلاش ت

ر کے پیالے کو 
 
 نے اسے  ا سنائی جن سے خطاب کرتے ہوئے اس نے زہ

 

کووں کی ایک عدال
ت

 

ض
سنائی گئی۔ ایتھنز کے تباسیوں اور قا

رجیح دی۔ اس نے کہا; 

 

رک کر دوں تو میں وں ں گا، اے ایتھنز والو، اگر تم مجھے’’ت

 

ا چاہتے ہو کہ میں ائیئی کی تلاش ت

 

 اس شرط پر چھوڑت

 میری سانس چل 

 

ب ی
ب

رمانبرداری کروں گا جس نے تمہارے بجائے مجھے یہ ذمہ داری سونپی ہے اور و

 

ذا کی ف

 

تمہارا شکریہ! لیکن میں ج

رک نہیں کروں گا۔ جو بھی میرے رے م میں آئے گا، میں اس کی طرػ رہی ہے اور میرے بدؿ میں جاؿ ہے، میں اپنی یہ تلا

 

ش ت

رھوں گا اور اس سے پوچھوں گا۔ 

 

 و اکراؾ کی طرػ مائل کرنے پر شرمندہ نہیں ہو جبکہ اپنی ’’تب

 

کیا تم اپنے قلب و ذہن کو دا موی دول

میں نہیں جانتا کہ موت کیا ہے۔ یہ ایک اچھی چیز ‘‘ت؟روح کو بہتر بنانے کی خاطر دانش اور سچ حاصل کرنے کی تمہیں کوئی پروا نہیں

ری تبات ہے اور جسے میں  ا تب

 

بھی ہو سکتی ہے اور میں اس سے خوفزدہ نہیں ہوں۔ میں اتنا ضرور جانتا ہوں کہ مورچہ چھوڑ کر بھاگ جات



رجیح دوں گا جسے میں غلط سمجھتا ہوں۔

 

 سمجھتا ہوں، اسے اس پر ہمیشہ ت

 

اریخ’’نہرو ‘‘تدرش

 

کااں ت ی
ھلک
ب
ج

اپنی ’’میں لکھتے ہیں۔ ‘‘تعالم کی 

 بہترین ہو گئی۔

 

ذم

 

 کی لیکن اس کی موت کے بعد اس کی ج

 

ذم

 

اسی کتاب میں ‘‘تزندگی میں سقراط نے سچ اور علم کے کاز کی بہتر ج

ا۔ علم او’’ایک اور گہ  وہ لکھتے ہیں۔ 

 

ر تحصیل علم لوگوں کو سوچنے پر اعتقاد اور سائنس اور تحصیل علم کا ساتھ ساتھ چلنا آساؿ نہیں ہوت

 ہوتے ہیں۔ اور سائنس کا رستہ تحقیق اور جربے  کا 

 

ب
اب

 

مجبور کرتے ہیں، اور شکوک اور سوالات اعتقاد کے لئے ایک مشکل ساتھی ت

اؾ خط ‘‘تراستہ ہے جو کہ اعتقاد کا راستہ نہیں ہے۔

 

 ہیں۔ میں لکھتے‘‘تلیڈرز’’ء  رچرڈ نکسن اپنی کتاب 2:43جوؿ،  32یاندرا کے ت

ا چاہئے تو میں کبھی’’

 

ب سیاسی لیڈر بننے کی تمنا رکھنے والے نوجواؿ مجھ سے پوچھتے ہیں کہ انہیں اس مقصد کے لئے خود کو کیسے تیار کرت
ب

 و

اریخ اور ادب پڑھیں، اپنے اذا

 

ؿ کو جس انہیں سیاسیات پڑھنے کا مشورہ نہیں دیتا۔ اس کے بجائے میں انہیں مشورہ دیتا ہوں کہ فلسفہ، ت

ا ہے 

 

، اس کے قواعد و ضوابط اور طریق ائے کار کا بہترین علم جربے  سے ہی حاصل ہوت

 

 ہو تکا حکوم

 

وصر ہو سکے وسعت دیں۔ سیاش

س، اوصار کا بنیادی ڈھانچہ، فلسفیانہ اساس، یہ ایسی چیزیں ہیں جنہیں ایک 

کک ی

 

یککی

 

ت

 کی 

ے

لیکن مطالعہ کی عادت، منظم سوچ، گہرے تجزیک

ا چاہئے اور ساری عمر جاری رکھنا چاہئےلیڈر کو ا

 

ذب کرت

 

ا اور جب

 

جتنے عظیم لیڈروں سے میں واقف …تپنے تعلیمی عمل کی ابتدا سے ہی اپنات

ٹی وی دیکھنا ایک …تہوں، تقریباً اؿ شب میں ایک مشترکہ خصوصیت نظر آتی ہے اور وہ یہ کہ شب کے شب مطالعے کے عادی تھے

۔مطالعہ ایک متحرک سرگرمی ہے مجہوؽ اور جامد سرگرمی ہے لیکن ‘‘ 

 

 []انصاػ پسندی

رانداز ہونے 

 

باات کو اپنے صلوں ں پر ات ی
عص

 

ت
ذتبات اور 

 

ا۔ ذاتی احساسات، جب

 

انصاػ پسند ہونے کا مطلب ہے غیرجانبدار ہوت

روغ دینے کے لئے مندرجہ ذیل کی مشق کیجئے۔ ٭ اپنی راہ میں رو

 

 دیجئے۔ انصاػ پسندی کی خصوصیت کو ف

 

ڑے اٹکانے کی اجازت م

ریقین 

 

 اور اؿ سے نجات حاصل کرنے کی کوشش کیجئے۔ ٭ کسی معاملے کا فیصلہ کرنے سے پہلے تماؾ ف

ے

باات کا پتہ ا گیک ی
عص

 

ت
والے ذاتی 

۔ انصاػ کسی معاشرے کا حسن اور 

ے

رے کاؾ پر سرزنش کرنے کو اپنا مستقل شعار بنایک ۔ ٭ اچھے کاؾ پر انعاؾ دینے اور تب

ے  

کا نکتہ نظر سن

 بنیادی ضرورت ہوتی ہے۔ تماؾ بقاتت سے تعلق رکھنے والے لوگ ہمیشہ سے ایسے کمراانوں کو پسند کرتے آئے ہیں نہوںں اس کی

اہ تھے تکا جمہوری کمرااؿ۔ آج دا م کے تماؾ آئینوں کی بنیاد معاشی، معاشرتی اور سیا

 

سی نے عدؽ و انصاػ کو اپنا شعار بناتکا خواہ وہ تبادش

رممکن کوشش کرنے کی توقع رکھی جاتی انصاػ پر رکھی جاتی ہے
 
راہمی کے لئے ہ

 

ذا معاشرے کے لیڈروں سے بھی انصاػ کی ف

 

ٰ
۔ ل

 عظیم میں یورپ پر ہٹلر کے حملوں کے دوراؿ انگلستاؿ کے مختلف بقاتت میں ملکی تحفظ کے متعلق سنگین قسم کے 

 

ب
ہے۔ دوسری ج

 پہنچائے گئے

 

ات چرچل ی

 

ذش

 

ب یہ ج
ب

ات جنم لے رہے تھے۔ و

 

ذش

 

ً اس نے پوا۔ ج ارے ملک میں عدالتیں لوگوں کو ’’ تو جواتبا
 
کیا ہ



راہم کر رہی ہیں؟

 

ارے ’’جواب اثبات میں ملا تو چرچل نے کہا۔ ‘‘تانصاػ ف
 
راہم کر رہی ہیں تو ہ

 

اری عدالتیں لوگوں کو انصاػ ف
 
اگر ہ

راہمی تماؾ لیڈروں کے لئے ‘‘تملکی تحفظ کو کوئی خطرہ لاحق نہیں۔

 

ایک ے  حد اہم عنصر کی حیثیت رکھتی ہے اور مای  کی انصاػ کی ف

ب و عقائد نے ایک نصب العین کی 
 

ا ہے۔ دا م کے تماؾ مذاہ

 

اریخ میں لیڈروں کی مقبولیت تکا عدؾ مقبولیت میں اس کا اہم کردار نظر آت

 

ت

ائید کی ہے۔ آج 

 

ذا کے تماؾ پیغمبروں نے اس کی ت

 

ذ دور میں تماؾ ملکوں کے حیثیت سے انصاػ کی اہمیت پر زور دتکا ہے۔ ج ذیک کے جب

اہ حموربی ی

 

ب کے مشہور تبادش
ک

 کی وصیم تہذب
ب
ا  28:3آئینوں کی بنیاد اسی پر رکھی جاتی ہے۔ تباب

 

ؼ ؾ  نے آج سے تقریباً  2861ؼ ؾ ت

رار دتکا جا سکتا ہے

 

اریخ کا پہلا آئین بھی ف

 

انی ت

 

ری شکل میں قانونی ضابطہ تیار کیا۔ یہ ان رار ساؽ پہلے تحرتک

 

 
۔ اس ضاطے  کو نگ  سیاہ کی چار ہ

ر کیا یا، ییہ الواح  رآمد ہوئیں اور آج پیرس کے لوور میوزیم میں موجود ہیں ۔ حموربی 2:13الواح پر تحرتک ء میں کھدائی کے دوراؿ تب

وں کی طرػ سے 

ے

ائ

 

 سے لکھتا ہے کہ اسے دیوت

 

ری وضاو

 

، سرزمین میں انصاػ قائم کرنے’’اس ضاطے  کے تعارػ تکا دیباچے میں تب

روں کو  ا دینے ع کردہ قوانین کو ‘‘تبدکاروں اور شرتک

ک بمت
ج

 

ت

راہم کرنے والے’’کا حکم ملا۔ وہ اپنے 

 

 ف

 

کہہ ‘‘تقوؾ کو اچھی اور مضبوط حکوم

اکہ 

 

ا ہے اور وہ کہتا ہے کہ اس نے اپنے احکاؾ ایک ستوؿ پر کھدوائے ت

 

وں کو بھی’’کر پکارت

ے

 طاقتور کمزور کو دتبائے نہیں، یتیموں اور بیوائ

کے اصوؽ پر تھی۔ اس کے پیش کردہ قوانین تبابلی ‘‘تآنکھ کے بدلے آنکھ’’اس کے پیش کردہ انصاػ کی بنیاد ‘‘تانصاػ ملے۔

معاشرے کے تماؾ بقاتت کی خیروعافیت کے ضامن تھے اور غریبوں اور کمزوروں بشموؽ عورتوں، بچوں اور غلاموں کو طاقتوروں اور 

اانصافیوں سے خصوصی

 

ذ پیش رت  کرتے ہوئے ھوٹے دولتمندوں کی ت ریک

 

اہ حموربی نے اس من  میں م

 

راہم کرتے تھے۔ ش

 

 تحفظ ف

ر کیں۔ وصیم جاتپاؿ 

 

اانصافی کے لئے بھی  ائیں تجوتک

 

کووں کی طرػ سے ہونے والی کسی طرح کی ت
ت

 

ض
الزاموں، ھوٹٹی گواہیوں اور قا

رے نقارچے رکھواتکا کرتے تھے جنہیں

 

رے تب

 

ر تب
 
اریخ میں کے کمرااؿ اپنے محلات کے تباہ

 

 انصاػ کے طالب آ کر بجاتکا کرتے تھے۔ ت

 تقلید مثالیں ملتی ہیں۔ خلیفہ دوؾ حضرت عمر بن خطابؓ نے اپنے بیٹے کو خود  ا سنائی۔ عباسی خلیفہ اروؿ 
ب
ہمیں ایسی بہت سی قاب

راہمی

 

اکہ شہریوں کو انصاػ کی ف

 

ا تھا ت

 

 یقینی بنائی جا سکے۔ خانداؿِ غلاماں کے الرشید رات کو بھیس بدؽ کر بغداد کی گلیوں میں پھرا کرت

راہمی کی خاطر اپنے بیٹے کو اتنی سخت  ا سنائی کہ وہ جاؿ سے اتھ دھو بیٹھا۔ 

 

سلطاؿ غیاث الدین بلبن نے غیرجانبدارانہ انصاػ کی ف

ا رکھی تھی۔ اسے زنجیر عدؽ  خانداؿِ مغلیہ کے شہنشاہ جہانگیر نے اپنے محل کے جھروکے سے ایک گھنٹی کے ساتھ بندھی ہوئی زنجیر

 

لٹ

ا تھا اور عدؽ مانگنے والے آ کر اس زنجیر کو کھینچتے اور گھنٹی کو بجاتے تھے۔ ایسے بہت سے لیڈروں کی مثالیں بھی ملتی

 

اؾ دتکا جات

 

 ہیں جو اپنے کا ت

اکہ انصا

 

 میں پیش ہوئے ت

 

اریخ کے اوپر لگائے گئے الزامات کا دائع کرنے کے لئے عاؾ آدمیوں کی طرح عدال

 

ػ کی عملی شکل ت

 کلنٹن نے بھی ایسی ہی ایک مثاؽ قائم کی۔ آج کے دور  32مشاہدے کے لئے پیش کی جا سکے۔ 
ب
ویں صدی میں سابق صدرِ امریکہ ب

رھ جاتی ہے، کیونکہ یہ آئین، قانوؿ اور انصاػ کا دور ہے

 

۔میں اس کی اہمیت اور بھی تب  



 

 تبازی

 

 []راش

راجی، مضبوط کردار اور اعلیٰ اخلا ی کردار۔ اؿ شب کو مجتمع کیا جائے تو حاصل مکمل دتکانتداری، بھروسہ 

 

مندی، منصف م

 کے 

 

 تبازی مندرجہ ذیل نکات پر عمل کرنے سے حاصل کی جا سکتی ہے۔ ٭ اپنے اختیار کو اپنی جماع

 

 تبازی۔ راش

 

کیا ہوگا؟ راش

کیجئے، لیکن اپنے ذاتی ائئدے کے لئے نہیں۔ ٭ جس تبات اور جس چیز پر قابصد کے حصوؽ تکا اپنے رقاءء کی بہبود کے لئے ضرور استعماؽ 

اپسند ہی کیوں نہ کریں۔ ٭ اپنے حکاؾ اور اپنے ماتحتوں کے 

 

آپ پکا یقین رکھتے ہوں، اس سے کبھی ہٹیں نہیں خواہ دوسرے اسے ت

۔سامنے ہمیشہ سچ بولیں  

 

 []جانچ اور پرکھ

 فیصلے کرنے کی  جانچ اور پرکھ سے مراد ہے حقائق کو منطق

 

ر ممکنہ حل پر غور و فکر اوردرش
 
رازو میں تولنے، ہ

 

کے ت

اہلیت۔ اس میں عقل سلیم یعنی کامن سنس اہم کردار ادا کرتی ہے۔ اس خصوصیت کو اجاگر کرنے کے لئے آپ مندرجہ ذیل نکات پر 

 ہیں۔ ٭ کسی تبات پر شک و شبہ کا شکار ہونے کی صورت میں کسی اچھے مشیر

 

 سے مشورہ طلب کریں۔ ٭ صورتِ حاؽ کو عمل کر سکت

ریق کے نکتہ نظر سے دیکھنے کی کوشش کریں۔ ٭ وقتی اضطراری کیفیت کے تحت کبھی فیصلہ نہ کریں۔ جو کچھ بھی کریں، 

 

دوسرے ف

رات کے متعلق پہلے اچھی طرح سوچ لیں۔ رچرڈ نکسن اپنی کتاب 

 

ایک  جو خصوصیات’’میں لکھتے ہیں۔ ‘‘تلیڈرز’’اس کے ممکنہ ات

ر انداز میں کاؾ کر سکتا ہے او

 

ا ہے، زتکادہ مؤت

 

ر ہوت

 

رات ُ
را لیڈر زتکادہ تپ

 

رے لیڈر کو چھوے لیڈروں سے ممتاز بناتی ہیں، وہ یہ ہیں۔ تب

 

ر اس کے تب

ننے تپاس معاملات کو جانچنے اور پرکھنے کی وہ اہلیت ہوتی ہے جو اسے مہلک غلطیوں سے محفوظ رکھتی ہے اور اسے آنے والے مواقع کو پہچا

 بناتی ہے۔
ب
راہیم لودھی ‘‘تکے قاب  کے سلطاؿِ ہند اتب

 
 

رصغیر پر حملہ کیا اور اس وق ر نے تب ب مغلیہ سلطنت کے تبانی ظہیر الدین تباتب
ب

و

ذاتِ خود فنوؿِ حرب میں 

 

ر یب راہیم لودھی کی افواج کے قابلے  میں بہت کم تھیں لیکن تباتب ر کی افواج، اتب  تباتب

 
 

 ہوا تو اس وق
ب
کے مدقابب

ر تھا
 
 میں اس نے اپنی می  کو پورا کرتے ہوئے اپنی جانچنے اور پرکھنے کی اہلیت کو صورتِ حاؽ کا تجزیہ کرنے کے لئے ماہ

 

ب
۔ میداؿِ ج

آڑ  استعماؽ کیا۔ اس نے اپنی فوج کو اس انداز میں پھیلاتکا کہ وہ اپنی حقیقی عدااد سے کہیں زتکادہ نظر آنے لگی اور انہیں اطراػ سے محفوظ

انہ بناتکا جو کہ زنجیروں کے ذریعے ایک دوسرے کے ساتھ بھی میسر ر

 
 

ر نے لودھی کے اتھیوں کو ن ہی۔ جنگی حکمت عملی کے طور پر تباتب

راساں کرنے پر 
 
ر حصہ اتھیوں کو ہ

 

ر نے اپنی قوت کا زتکادہ ت ر کی فوج کے گھوڑوں کو خوفزدہ کر رہے تھے۔ تباتب بندھے ہوئے تھے اور تباتب



 میں استعماؽ کیا اور نتیجے میں

 

ر تح  تکاب ٹھہرا اور ہند کا شہنشاہ بنا۔ سیاش  اتھیوں نے ے  قابو ہو کر اپنی ہی فوجوں کو چل  دتکا۔ انجاؾ کار تباتب

ری اہمیت کا حامل ہے۔ میرا ذاتی جرببہ ہے کہ احتجاج، جلوس اور عوامی اجلاس کے 

 

ا اور اسے سمجھنا تب

 

 تجزیہ کرت

 

بھی صورتِ حاؽ کا درش

ا ہے۔ اپریل انعقاد کے لئے صور

 

ری اہمیت رکھ

 

 تجزیہ تب

 

ب محترمہ ے  نظیر بھٹو تپاکستاؿ واپس آرہی 2:97تِ حاؽ کا درش
ب

ء میں و

 
ب
رجی میں ہیلی کالج آػ کامرس کے تبالمقاب ررگ دوستوں نے مجھے مشورہ دتکا کہ عوامی اجلاس یپبلک میٹنگ  کا انعقاد چوتب

 

تھیں تو چند تب

ذ میں کروں۔

  

وی

ے

امنظور کرتے ہوئے، اپنی لیڈر کے عوامی اجلاس کے لئے مینار تپاکستاؿ  پنجاب یونیورسٹی کی گرائ

 

ر کو ت

 

میں نے اؿ کی تجوتک

 ہوا کیونکہ اگر مینار تپاکستاؿ کے علاوہ کسی اور گہ  اس ا

 

ب
اب

 

 ت

 

ذ کا انتخاب کیا۔ اجلاس کے انعقاد کے بعد، میرا تجزیہ درش

  

وی

ے

جلاس کی گرائ

ری

 

ا تو لوگ کبھی اتنی تب

 

راد سے آپ ملتے ہیں، جن معاملات کو آپ ہینڈؽ  کو منعقد کیا جات

 

عدااد میں اس میں شریک نہ ہوتے۔ جن اف

رہ لینا دا م

 
ے

وں کا جات

ے

ا، انہیں جانچنا، اؿ کے تماؾ پہلوئ

 

 تجزیہ کرت

 

ا ہے، اؿ کا درش

 

 کرتے ہیں اور جن صورتِ حالات سے آپ کا سابقہ پڑت

 اندازہ لگا

 

رین کاموں میں سے ایک ہے۔ درش

 

ا اس سے بھی زتکادہ مشکل ہے۔ لیکن مختلف جربتبات سے کے مشکل ت

 

ا اور فیصلہ کرت

 

ت

میں چرچل کے متعلق لکھتے ہیں۔ ‘‘تلیڈرز’’گزرنے کے بعد بتدریج ایسے اندازے لگانے کی اہلیت حاصل کی جا سکتی ہے۔ رچرڈ نکسن 

 ہوا کرتے’’

 

 ہونے کے متعلق اس کے اندازے اکثر درش

 

تھے، اور یہ اس کی خوش نصیبی تھی کہ  اپنے قابصد اور اہداػ کے درش

 ی 

 
 

ب اس کے ملک کو اس جربے  اور قیادت کی ضرورت پڑی جو اس وق
ب

 زندہ را و

 

 ی

 
 

راہم 2:51وہ اس وق

 

ء میں  صرػ وہی ف

۔کر سکتا تھا ‘‘ 

 

 []وائداری

، اپنے حکاؾ اور اپنے ماتحتوں کے اعتماد 

 

اؾ ہے اپنے اصولوں، اپنے ملک، اپنی جماع

 

ا۔ اس کا یہ وائداری ت

 

رت

 

پر ہمیشہ پورا ات

رگز نہیں ہے کہ آپ ایک 
 
ویں قانوؿ کا کہنا ہے۔  32بن کر رہ جائیں۔ مورٹن کے پبلک تپالیسی پراسیس کے ‘‘تیس مین’’مطلب ہ

ذ سے بہتر ہے۔’’

  

وی

ے

وائداری کی خصوصیت مندرجہ ذیل نکات پر عمل کر کے حاصل کی ‘‘توائداری کا ایک اونس ہوشیاری کے ایک تپائ

سکتی ہے۔ ٭ اپنے جماعتی مسائل اور رقاءئے کار کے مسائل کے متعلق صرػ اؿ لوگوں کے ساتھ گفتگو کریں جو اؿ مسائل کو حل  جا

 تکا اس کے ارکاؿ کو 

 

 ہیں۔ غیرمتعلقہ لوگوں کے ساتھ ایسی کوئی تبات نہ کریں۔ ٭ اگر آپ کی جماع

 

 ہو سکت

 

ب
اب

 

کرنے میں مددگار ت

 کہ وائداری ایک دو رویہ راستہ غیرمنصفانہ نکتہ چینی اور حملو

ے

 میں اکھ ے ہے ہوں۔ ٭ تکاد رکھئ

 

ک
انہ بناتکا جائے تو اؿ کی یت ب

 
 

ں کا ن

رماؿ ہے۔ 

 

نہوںں نے اپنی وائداری ’’ہے۔ اپنے حکاؾ اور اپنے ماتحت، دونوں کے ساتھ وائدار رہیں۔ حضرت علی کرؾ اللہ وجہہ کا ف

 کر دی ہو اؿ پر اعتماد کرو۔ جو ے  وائ

 

ب
اب

 

 کا یقین رکھو۔ت

 

ک
ائید و یت ب

 

مضبوط ‘‘تئی کے مرکب  ہو کے  ہوں، اؿ پر اعتماد کرو نہ اؿ کی ت



ر ضرورت ہے۔ مذہبی اور روحانی قائدین کو بھی اس کی ضرورت پڑتی رہی  اگزتک

 

پ کے لئے وائداری ایک اہم عنصر اور ایک ت

 

لیڈر ش

وں کے صلے

ے

رضے  کی انجاؾ ہے۔ نبی تپاک صلی اللہ علیہ وسلم کو بھی اؿ کی دعائ

 

رھانے کے مشکل ف

 

ب اور سلطنت کو پھیلانے اور تب
 

 میں مذہ

وں کے نتیجے میں اؿ کے بہادر چچا حضرت حمزہؓ اور خلیفہ حضرت عمرؓ او

ے

 اعتماد ساتھی عطا ہوئے۔ اؿ کی دعائ
ب
ر دہی کے لئے وائدار اور قاب

ت  میں اسلامی سلطنت اور اسلامی عقائد، دونوں حیراؿ کن چند دوسرے وائدار دوستوں نے اسلاؾ قبوؽ کیا۔ حضرت عؓمر کے دورِ خلا

ب بنے۔  ری سلطنتوں کے زواؽ کا سب

 

ری تب

 

 اعتماد ساتھی تب
ب
اقاب

 

اہد ہے کہ ے  وائ اور ت

 

اریخ اس امر کی ش

 

روٹس، تم ’’تیزی سے پھیلے۔ ت تب

ب اس کے وائدار د‘‘تبھی۔
ب

 نکلا و

 
 

اریخی جملہ ہے جو جولیس سیزر کے ہونٹوں سے اس وق

 

 نے اس پر خنجر سے وار کیا۔ ہلاکو وہ ت

 

وش

ب ممکن ہو سکا۔ سیاہ ائؾ غلاؾ تکاقوت نے  راعظم کی غداری کے سب خاؿ کے اتھوں بغداد کی عظیم الشاؿ سلطنت کا سقوط خلیفہ کے وزتک

رصغیر کہ کے مابین وائدارانہ تعلق نے تب ی
ل

 

رتباؿ کی۔ چندرگپت موریہ اور چانکیہ کون

 

ری رضیہ سلطانہ کی خاطر اپنی جاؿ ف

 

 تپاک و ہند میں پہلی تب

 ہوا۔ میر 

 

روں کے اتھوں مغلیہ سلطنت کا خاتمہ ساتھیوں کی غداریوں اور سازشوں کے تباع

 

ری سلطنت کا قیاؾ ممکن بناتکا۔ انگرتک

 

مرک

 بن چکا

 

اریخ میں غداری اور ے  وائئی کی علام

 

 ہے۔ جعفر، جس کی غداری نے سراج الدولہ کو شکست سے دوچار کراتکا، ہندوستاؿ کی ت

 کرنے کے لئے 

 

ب
اب

 

اریخ میں سے یہ چند مثالیں یہ ت

 

ریبی ساتھی میرصادؼ کی غداری نے شہید کراتکا۔ محفوظ ت

 

ٹیپو سلطاؿ کو اس کے ف

اثے کی حیثیت رکھتے ہیں۔ نہرو 

 

 ایک ات

 

کااں’’پیش کی گئی ہیں کہ لیڈروں کی زندگی میں وائدار دوش ی
ھلک
ب
ج

اریخ عالم کی 

 

میں لکھتے ہیں۔ ‘‘تت

ر اپنے سالار اور اپنے ساتھیوں سے وائداری ہےایک ’’
 
اپنے ساتھیوں تکا اپنے نصب العین سے وائدار رہنا …تسپاہی کا شب سے عمدہ جوہ

 وصر صفت ہے۔
ب
اؾ خط ‘‘تیقینا ایک قاب

 

ء2:43مئی  9یاندرا کے ت ) 

 

 []ے  غری 

سے کاؾ نہ لیجئے۔ ے  غری  کا ایک ے  غری  کا ایک مطلب یہ ہے کہ کسی کے اچھے کاؾ کی تعریف کرنے میں کبھی بخل 

روغ دینے کے لئے 

 

مطلب یہ بھی ہے کہ دوسروں کا نقصاؿ کر کے اپنا ائئدہ کرنے کی کوشش نہ کی جائے۔ ے  غری  کی صفت کو ف

ریق کے نکتہ نظر سے دیکھنے کی دتکانتدارانہ کوشش کیجئے۔ ٭ روزمرہ کے کاموں میں اپنے

 

 آپ کو چاہئے کہ; ٭ معاملات کو دوسرے ف

ماتحتوں کی مدد کیجئے۔ ایسے کاموں میں اؿ کے ساتھ شریک ہونے پر آپ کو جو عزت و احتراؾ ملے گا، وہ خود آپ کے لئے بھی حیراؿ کن 

 تبالا کی طرػ سے ملنے والی کسی بھی طرح کی تعریف و 
ِ
ذٹ دیجیے اور حکاؾ

 

ہوگا۔ ٭ اپنے رقاءئے کار کو اؿ کے اچھے کاموں کا کریک

۔ دسویں صدی عیسوی کے دوراؿ سلطاؿ محمد غزنوی نے ہندوستاؿ پر کئی کامیاب ملے کئے۔ توصیف کو مستحق 

ے

 ضرور پہنچایک

 

رد ی

 

ف

ریبی تعلق پر بہت سے درتباری امراء حسد 

 

 پر خصوصی طور پر مامور تھا۔ اتکاز کے ساتھ سلطاؿ کے ف

 

ذم

 

امی ایک غلاؾ اس کی ذاتی ج

 

اتکاز ت



 اٹھی  کی کا شکار ہونے لگے۔ ہندوستاؿ کے مختلف

 

 حصوں پر اپنے ترہہ حملوں کے دوراؿ سلطاؿ حمودد غزنوی نے بہت سی دول

 کی کہ اتکاز کی تحویل میں ایک 

 

ک
خصوصاً سومنات سے ے  بہا ماؽ غنیمت اس کے اتھ آتکاتھا۔ درتباری امراء نے سلطاؿ سے شکاب

ا ہے۔ انہوں نے اس شک کا 

 

رہ لیا کرت

 
ے

 سے بھرا صندوؼ ہے جس کا وہ تباقاعدگی سے جات

 

رات اور دول
 
اظہار کیا کہ یہ صندوؼ قیمتی جواہ

ہوا ہے۔ اپنے امراء کو مطمئن کرنے کی غرض سے ایک روز سلطاؿ اتکاز کے ذاتی کمرے میں پہنچا اور اسے شب کے سامنے صندوؼ 

راء شب کے سامنے

 

ب
 یاںں کئے تو معلوؾ ہوا کہ اس کھولنے کا حکم دتکا۔ حکم کی تعمیل میں اتکاز نے اس مشتبہ صندوؼ کو کھوؽ کر اس کے اج

 جمع کرنے 

 

صندوؼ میں اس کے پرانے وقتوں کے پھٹے ادھڑے کپڑے بھرے ہوئے ہیں۔ پھر اتکاز نے امراء پر واضح کیا کہ اسے دول

 ے  غرض و ے  لوث ہے۔ اؿ کپڑوں کو اس نے صرػ اپنے مای  

 

ذم

 

سے کوئی دلچسپی نہیں۔ سلطاؿ کے لئے اس کی وائداری اور ج

۔د رکھنے کے لئے نبھالؽ رکھا ہےکو تکا  

 

 []ہمت و حوصلہ

ا سکھاتی 

 

حوصلہ وہ صفت ہے جو خوػ کی موجودی میں بھی اطمیناؿ اور استحکاؾ کے ساتھ مخالفتوں اور خطرات کا سامنا کرت

رہ کر
 
رأت کا مظاہ

ب
تے ہیں۔ ہمت و ہے۔ ذاتی نفع نقصاؿ کی پروا نہ کرتے ہوئے حق تبات کی سربلندی کے لئے ے ہے کر آپ اخلا ی ج

ب آپ; ٭ اپنی غلطیوں کے لئے دوسروں کو الزاؾ نہیں دیتے۔ ٭ مخالفت کی پروا نہ کرتے ہوئے 
ب

 ہوتی ہے و

 
 

حوصلے کی نمو اس وق

 

 

رض اور جماع

 

 کرتے ہیں۔ ٭ ذمہ دارتکاں تلاش کرتے ہیں اور رضاکارانہ طور پر انہیں قبوؽ کرتے ہیں۔ ٭ اپنے ف

 

ک
حق سچ کی یت ب

ا ہے۔ اوؽ جسمانی، دوؾ اخلا ی۔  کے مشن سے اپنی

 

ر رکھتے ہیں۔ حوصلہ دو طرح کا ہوت

 

وابستگی کو ذاتی احساسات اور خواہشات سے تبالات

رھاتکا بھی جا سکتا ہے اور کم بھی کیا 

 

انی عناصر کی طرح اسے تب

 

ا ہے۔ بہت سے دوسرے ان

 

دونوں اعتبار سے یہ بنیادی جبلت سے الگ ہوت

رھ کر، اسے قسمت جا سکتا ہے۔ ایک لیڈر کو دلیر

 

انہ مگر سوچے سمجھے خطرے موؽ لینے پر ہمیشہ آمادہ رہنا چاہئے۔ دیگر شب تباتوں سے تب

کے ساتھ کی ضرورت ہوتی ہے۔ اسے ذمہ داری کو حاصل کرنے اور اس کے لئے ضروری قیمت چکانے کے لئے بھی تیار رہنا چاہئے۔ 

ب حالات کے
ب

رانسیسی لیڈر چارلس ڈیگاؽ کا کہنا ہے کہ و

 

ا ہے اور صرػ  ف

 

چیلنج کا سامنا ہو تو صاوب کردار لیڈر کا اپنے تباطن کا رخ کرت

ا ہے۔ خودانحصاری کے خوگر لیڈر کو مشکلات میں ایک خاص کشش محسوس ہوتی ہے کیونکہ صرػ مشکلات کا 

 

اپنے آپ پر تکیہ کرت

ا نہیں، بلکہ ہل  کاری سے کاؾ لیتے قاببلہ کر کے ہی وہ اپنی صلاحیتوں کی آزمائش اور افزائش کر سکتا ہے۔ فیصلے کی

 

رات
ب
 ھڑیی میں وہ ھب

 پر فیصلہ کرنے کا 

 
 

 وق

 

 میں خطرات موؽ لینے سے مراد حوصلہ مندی اور درش

 

ا ہے۔ سیاش

 

رھ کر اس کا استقباؽ کرت

 

ہوئے آگے تب

اؾ ہے۔ آپ کو شکست

 

و پر لگا دینے کا ت

ے

ا  ارادہ اور اہلیت ہے۔ یہ کچھ حاصل کرنے کے لئے شب کچھ دائ

 

رات
ب
اکامی اور خوػِ زتکاں سے ھب

 

، ت



 چرچل نے کہا۔ 

 

 
 

ہمت و حوصلے کے بغیر دوسری تماؾ اچھی خصوصیات ے  ’’نہیں چاہئے۔ حوصلے پر گفتگو کرتے ہوئے ایک مرتبہ ون

ر لعل نہرو ‘‘تمعنی ہو جاتی ہیں۔
 
کااں’’جواہ ی

ھلک
ب
ج

اریخ عالم کی 

 

احد طریقہ ے  خوفی زندگی سے لطف اندوز ہونے کا و’’میں لکھتے ہیں۔ ‘‘تت

رتبادی اؿ لوگوں سے ہمیشہ دور رہتے ہیں جو ے  خوػ ہوتے ہیں۔ ا ہے، کیونکہ شکست اور تب

 

رتبادی کی پروا نہ کرت اسی ‘‘تاور شکست و تب

ری خط میں لکھتے ہیں۔ 

 

راتے ہیں کیونکہ حرکت میں ’’کتاب میں نہرو اپنے آج
ب
لوگ اکثر نتائج سے خوفزدہ ہو کر حرکت میں آنے سے ھب

ری چیز بھی آ ا ہے لیکن تپاس جا کر دیکھو تو یہ اتنی تب

 

نے کا مطلب خطرات موؽ لینا ہے۔ دور سے دیکھو تو خطرہ بہت خوفناک معلوؾ ہوت

چینی رہنما چو این لائی نے ایک مرتبہ رچرڈ نکسن سے کہا کہ ساری زندگی ہموار راستوں پر سفر کرنے والوں کی ذات میں ‘‘تنہیں۔

اریخ لیڈروں قوت کبھی پیدا نہیں 

 

ا ہے۔ ت

 

رھات

 

و کے ساتھ تیرنے کے بجائے مخالف رخ تیر کر اپنی قوت تب

ے

را لیڈر بہائ

 

ہوتی۔ ایک تب

ب موت اور زندگی میں سے 
ب

اریخ میں ایسی مثالیں بھی ملتی ہیں و

 

خصوصاً فوجی لیڈروں کی بہادری کی مثالوں سے بھری پڑی ہے لیکن ت

ا قبوؽ کر لیاکسی ایک کا انتخاب کرنے کا اختیار ملنے پر 

 

رتباؿ کرت

 

۔لیڈروں نے اپنے مؤقف کی سربلندی کے لئے اپنی زندگی ف  

 

 []بھروسہ مندی

 مورٹن 

 
 

ذب

 

ذیک

 

ا ہے۔ جیسا کہ امریکہ کے انسٹی ٹیوٹ پریک

 

رائض کو بحسن و خوبی پورا کرت

 

بھروسہ مند لیڈر وہ ہے جو اپنے ف

 میں، آپ کے تپاس اپنا قوؽ اور اپنے د’’بلیک ویل نے کہا۔ 

 

 ہوتے ہیں۔ کسی ایک سے بھی روگردانی کریں گے تو سیاسی سیاش

 

وش

 انحصاری کی خصوصیت کو مندرجہ ذیل نکات پر عمل کرنے سے اجاگر کیا جا سکتا ‘‘تطور پر مارے جائیں گے۔
ب
بھروسہ مندی اور قاب

 کنندگاؿ کے ساتھ وائدار رہیں۔ ٭ وعدے نبھانے کے معاملے 

 

ک
میں اپنی ساکھ بنائیں۔ ٭ تماؾ ہے۔ ٭ اپنے دوستوں اور اپنے یت ب

ر رکاوٹوں کے تباوجود اپنی ذمہ دارتکاں پوری طرح سے مکمل کریں

 

۔ت  

 

 حکمت اور معاملہ فہمی

 

 

 

اؾ ہے دوسروں کو اس انداز میں ہینڈؽ کرنے کا کہ اؿ کی دلآزاری نہ ہو۔ معاملہ فہمی سے مراد ہے درش

 

حکمت ت

 تبات کہنے کے ہنر سے آشنائی۔ اؿ

 

 کا تجزیہ کریں۔ اگر  موقعے پر درش

 
 

رداش صفات کی نمو کے لئے آپ کو چاہئے کہ; ٭ اپنے صبر و تب

 کا مادہ کم ہے تو خود کو تبدیل کرنے کی کوشش کریں۔ ٭ سنہرے اصوؽ پر عمل 

 
 

رداش ا ہے کہ آپ میں صبر و تب

 

آپ کو محسوس ہوت



 توقع آپ اؿ سے کرتے ہیں۔ حکمت و معاملہ فہمی کسی کرنے کا شعار اپنائیں یعنی دوسروں سے بھی ویسا ہی سلوک کریں جیسے سلوک کی

 کے مطابق 

ے

 کا ایک فن ہے۔ میرے نظریک

 

اؾ نہیں۔ یہ سیاش

 

حکمت و ’’کو دھوکا دینے، منافقت سے کاؾ لینے تکا ھوٹٹ بولنے کا ت

رد کی عقل و دانش کی تباڈی لینگوئج‘‘تمعاملہ فہمی

 

ایک ف  (Body Language) بلکہ غداری ہوتی ہے۔دھوکہ دینا حکمت نہیں 

اؾ حکمت اور معاملہ فہمی ہے۔ اس کا تعلق 

 

راد تکا صورتِ حالات کو مناشب انداز میں ہینڈؽ کرنے کے فن کا ت

 

اور ے  وائئی ہے۔ اف

ربیت دی جاتی 

 

دوسروں کے احساسات کے لطیف ادراک سے ہے۔ وصیم زمانوں میں مستقبل کے کمراانوں کو اس فن کی تباقاعدہ ت

ا تھا۔ بعض کمراانوں نے اسے تھی۔ بچپن سے ہی 

 

ا سکھاتکا جات

 

 اور معاملت کرت

 

ک
پ

راج کے حامل لوگوں سے تبات ج

 

انہیں مختلف م

ربیت اس کے تباپ نے کی اور 

 

بتدریج عمل سے گزر کر سیکھا۔ اس من  میں بہترین مثاؽ سکندر اعظم کی پیش کی جا سکتی ہے جس کی ت

ر نے ہندوستاؿ پر اس نے اپنے طور پر مختلف لوگوں سے معاملت کرنے کا  کے تبانی ظہیر الدین تباتب

 

رصغیر میں مغلیہ حکوم  ہنر سیکھا۔ تب

راؿ کے کچھ حصوں کو تح  کرنے کی کوشش کی، واں کے کمرااؿ کے اتھوں گرفتار ہوا اور معذرت طلب  حملہ آور ہونے سے پہلے اتک

راؿ کے رقبے پر قابض ہونے کی دو کوششوں کی  اکامی کے بعد اس نے اپنی حکمت عملی تبدیل کی، ہندوستاؿ پر کرنے پر را کر دتکا یا،۔ اتک

 

ت

ھاا 

لک

رنچ وار کالج کے ایک انسٹرکٹر نے ڈیگاؽ کے تبارے میکں

 

راہیم لودھی کو شکست دے کر یہاں کا کمرااؿ بن یا،۔ ف حملہ آور ہوا اور اتب

اہ کا سا ہے۔’’کہ 

 

اندار کامیا‘‘تاس کا رویہ کسی جلاوطن تبادش

 

 عظیم میں ش

 

ب
بیاں حاصل کرنے کے تباوجود چرچل کی طرح دوسری ج

رمنٹ کا اعلاؿ کرتے ہوئے خود کو تماؾ معاملات سے 

ے

 سے ریٹات

 

ا پڑا۔ ڈیگاؽ نے سیاش

 

ڈیگاؽ کو بھی منصب اتداار سے معزوؽ ہوت

 حرااؿ سے نکالنے ء میں وہ دوتبارہ نمودار ہوئے اور ملک کے صدر کے طور پر منتخب ہو گئے لیکن اس مرتبہ ملک کو2:69لاتعلق کر لیا۔ 

 کی اور بصورتِ 

 

راہمی کے لئے درخواش

 

کے انہوں نے پہلے سے زتکادہ اختیارات کا تقاضا کیا۔ انہوں نے اسمبلی سے اؿ اختیارات کی ف

ک کو احساس تھا کہ اگر اس مشین کو تیل لگاتکا جائے تو یہ

 

کی
مکی
 دیگر مستعفی ہونے کی دھمکی دے دی۔ اؿ کی ذات میں چھپے ہوئے سیاسی 

رے خوشدلانہ انداز میں ہلکی پھلکی گفتگو

 

ب بھی وہ چیمبر میں آتے تو تپارلیمانی ارکاؿ سے تب
ب

ذا و

 

ٰ
 زتکادہ ہمواری اور تیزرفتاری سے چلے گی ل

کقاانہ انداز میں پیش آتے۔ انہوں نے تماؾ ارکاؿ کو یقین دلاتکا کہ  لت

 

رے خ

 

وں سے بھی تب

 

کرتے۔ اسمبلی کے وقفوں کے دوراؿ اپنے حریک

 لئے کہ اؿ کے تما

 

ک
ب

 خیر ب بنانے کے لئے ہوں گے۔ اور یہ کہہ کر اؿ کے دؽ ج
ب
اقاب

 

ر اور ت

 

میں آپ ’’ؾ اوصامات ملک کو مضبوط، مؤت

ا میرے لئے کتنی خوشی اور فخر کی تبات ہے۔

 

ا چاہتا ہوں کہ آج اس موقعے پر یہاں آپ شب کے درمیاؿ ہوت

 

یہ تبات سن ‘‘تشب کو بتات

ایوںں سے گوج  اھا  اور کر اؿ تماؾ اراکین تپارلیمنٹ کے

 

 منہ ھلے  رہ گئے جو اؿ کی واسی  کی مخالفت میں پورا زور لگاتے رہے تھے۔ ایواؿ ت

راہم لنکن نے حکمت  اؾ حکمت اور معاملہ فہمی ہے۔ سابق صدر امریکہ اتب

 

 گئے جو وہ چاہتے تھے۔ اسی کا ت

ے

ڈیگاؽ کو وہ اختیارات دے دیک

ا جیسا کہ وہ خود کو سمجھتے ہیں، حکمت اور معاملہ فہمی ہے’’تھی۔  و معاملہ فہمی کی تعریف کچھ یوں کی

 

۔دوسروں کو ویسے ہی بیاؿ کرت ‘‘ 



 

 []ہل  کاری

ا ہے۔ یہ ایک ایسی خصوصیت 

 

ا اور پھر کسی کے کہے بغیر انہیں کر گزرت

 

ذت

  

ہل  کاری سے مراد کرنے کے کاموں کو ڈھوی

روغ دینے ہے جسے ہمیں صرػ اپنے آپ میں ہی نہیں بلکہ اپنے 

 

ماتحتوں میں بھی پیدا کرنے کی کوشش کرنی چاہئے۔ ہل  کاری کو ف

 جن کے 

ے

ذیک

  

کے لئے مندرجہ ذیل نکات پر عمل کیجئے۔ ٭ کاموں کو کرنے کے زتکادہ بہتر طریقے تلاش کیجئے۔ ٭ ایسے کاؾ ڈھوی

ت

ے

 کا انتظار کئے بغیر کر گزریک

 

ک
ب مل جائیں تو کسی کی ہداب

ب
ردیک ہل  کاری دوسروں کی رہنمائی کرنے کی ضرورت ہو اور و

 
 

۔ میرے ت

اؾ ہے جس میں دوسروں کو آپ کی پیروی کرنے کے علاوہ اور کوئی راستہ نظر نہ آئے۔ 

 

کرنے کی تحریک اور ایک ایسا کردار ادا کرنے کا ت

امل تھے جو مسلم لیگ کے 

 

پلیٹ ائرؾ سے تکا اپنے ذاتی پلیٹ تپاکستاؿ کی تحریک آزادی میں محمد علی جناح کے علاوہ اور مسلماؿ لیڈر بھی ش

ل 
پہ
پ

ذوجہد کر رہے تھے لیکن قائداعظم نے مسلمانوں کے لئے ایک الگ وطن کا مطالبہ سامنے لانے میکں ائرؾ سے اپنے اپنے طور پر جب

رد کی حیثیت

 

اریخ عالم میں ایک نئے ملک، تپاکستاؿ، کی بنیاد رکھنے والے واحد ف

 

۔ حاصل کیکی اور تباتبائے قوؾ قائداعظم کہلائے اور ت  

 

 []قوتِ فیصلہ

 فیصلے کرنے کی اہلیت۔ قوتِ فیصلہ حاصل کرنے کے 

 
 

روق اؽ کر کے تب

 

قوتِ فیصلہ سے مراد ہے تماؾ حقائق کی جانچ پڑت

ا

 

اخیر سے کئے ہوئے بہت اچھے فیصلے سے کہیں بہتر ہوت

 

 کیا ہوا اا فیصلہ، ت

 
 

روق  کہ تب

ے

 لئے مندرجہ ذیل نکات پر عمل کیجئے۔ ٭ تکاد رکھئ

ا 

 

ا ہی بہتر ہوت

 

ب کوئی فیصلہ نہ کرت
ب

 کی بھی پہچاؿ ہونی چاہئے و

 
 

 کو پہچاؿ لینا کافی نہیں، آپ کو اس وق

 
 

ہے۔ ٭ فیصلہ کرنے کے وق

 کلنٹن اپنی 
ب
۔ سابق صدرِ امریکہ ب

ے

رین فیصلہ کرنے کی عادت اپنایک

 

رہ لینے اور پھر مناشب ت

 
ے

ر مسئلے کا مختلف زاویوں سے جات
 
ہے۔ ٭ ہ

اریخ کے درمیاؿ امید’’کتاب 

 

ر قوؾ کی زندگی میں ایک فیصلہ کن ’ایک پرانے گیت کے بوؽ ہیں۔ ’’میں لکھتے ہیں۔ ‘‘تاور ت
 
ر آدمی اور ہ

 
ہ

انجیل ہمیں یہی سکھاتی ہے کہ جہاں بصیرت نہیں ہوتی، واں لوگ مبتلائے مصیبت ہوتے ہیں۔ میری سوچ …‘تھڑیی آتی ہے

رھاوا دینے کی نہیں بلکہ اسے 

 

 کو تب

 

۔کامل و اکمل اور عواؾ کا ایک بہتر خادؾ بنانے کی ہےحکوم ‘‘ 

 

ت

 
 

رداش  []تب



رائض انجاؾ 

 

رار رکھنے اور اپنے ف

 

رف مشکل اور صبر آزما حالات میں طویل وقفوں کے لئے اپنی جسمانی اور ذہنی قوتِ کار کو تب

 ہے۔ اس خصوصیت کو مندرجہ ذیل نکات پر عمل پیرا ہونے سے اجا

 
 

رداش اؾ تب

 

گر کیا جا سکتا ہے۔ ٭ جتنی بھی دیتے رہنے کا ت

 پہنچائے بغیر دؾ نہ لیں۔ ٭ مناشب غذا اور تباقاعدہ ورزش کا معموؽ اپنائیں۔ ٭ ایسی 

 

رکاوٹیں حائل ہوں، کاؾ کو تپایۂ تکمیل ی

 جاگنے اور 

 

ب بنیں۔ رات گئے ی ر کرنے کا سب

 

ر کریں جو آپ کی جسمانی اور ذہنی قوتِ کار کو متات

 

نصابی غیر’’سرگرمیوں سے گرتک

رمنٹ کے بعد اسی ی‘‘تتقریبات

ے

رد کے لئے ریٹات

 

  ساؽ کی عمر میں بھی 91میں حصہ لینے سے احتراز کریں۔ چرچل جیسے متحرک ف

رؿ اور 

 
ے

ب آت
ب

ء میں جنیوا سمٹ سے واپس لوے تو انہیں چرچل کی طرػ سے ایک خط 2:66ائرغ رہنا کوئی خوش کن تبات نہ تھی۔ و

ب اہم موصوؽ ہوا جس میں چرچل نے لکھا
ب

 ہے، لیکن و

 

 تھا کہ اگرچہ ذمہ داریوں سے نجات میرے لئے کسی وصر سکوؿ کا تباع

رہنہ ہو یا، ہوں۔ اگر کوئی بوڑھا سیاسی لیڈر کسی طرح کے  فاررتی کانفرنسز میرے بغیر منعقد ہوتی ہیں تو مجھے ایسا لگتا ہے جیسے میں تب

ت

 

رھتی ہوئی عمر کے تباع

 

لا نہ ہو تو تب

 

بی
می
 میں جو می  واقع ہوتی ہے، وہ  سنگین مرض میکں

 

روش اور ذہنی سرع

 

اس کی قوتِ کار، جوش و ج

ب ’’میں لکھتے ہیں کہ ‘‘تلیڈرز’’اسے اپنے علم اور قوتِ تجزیہ سے پورا کر لیتا ہے۔ رچرڈ نکسن 
ب

ء میں میری ملاقات چو این 2:83و

رس تھی، 84لائی سے ہوئی تو اس کی عمر  رس تھی،  89کی عمر ء میں ڈیگاؽ سے ہوئی تو اس :2:7تب ور سے :2:6تب

ے

ائ

 

ذت

 

ء میں کونراڈ ایک

 کے نوجوانوں سے زتکادہ  94ہوئی تو اس کی عمر 

 

راجماؿ تھے کیونکہ وہ اپنی حکوم  مسند اتداار پر تب

 

 ی

 
 

رس تھی۔ وہ شب اس وق تب

 تھے۔
ب
ر ہو کے  تھے ’’میں لکھتے ہیں کہ ‘‘تلیڈرز’’رچرڈ نکسن ‘‘تمضبوط اور قاب

ے

 سے ریٹات

 

اور اؿ کی عمر اسی ساؽ سے چرچل سیاش

 کی۔ 

  

ک
پ

ری دفعہ ملاقات ہوئی۔ انہوں نے ٹیٹو کو مشروتبات اور سگار کی پ

 

ب یوگوسلاویہ کے صدر مارشل ٹیٹو سے اؿ کی آج
ب

زائد تھی و

ذھے ٹیٹو نے سگار کا دھواں بھی اڑاتکا اور اپنے حصے کی سکاچ ختم کرنے کے بعد چرچل کے حصے پر بھی اتھ صاػ کیا۔ چرچل

 

نے کسی  یب

اسف آمیز انداز میں ٹیٹو کا چہرہ دیکھا اور کہا۔ 

 

رد جانتا ہے، ‘‘تتم اپنے آپ کو اتنا جواؿ کیسے رکھتے ہو؟’’وصر ت

 

ر ف
 
جیسا کہ ٹیٹو سے ملنے والا ہ

میں ’’چرچل نے کہا۔  ٹیٹو کے اپنی عمر سے کم نظر آنے کی ایک وجہ یہ بھی تھی کہ وہ اپنے تباؽ رنگتے تھے۔ ٹیٹو کے جواب کا انتظار کئے بغیر

ا ہے

 

۔جانتا ہوں اس کی وجہ کیا ہے۔ اس کی وجہ اتداار ہے۔ اتداار ہی ایک آدمی کو ہمیشہ جواؿ رکھ ‘‘ 

 

رمیم

 

 [جوش و ولولہ]ت

ا۔ دوسروں میں جوش و ولولے 

 

رہ کرت
 
ذے  کا مظاہ

 

جوش و ولولے سے مراد ہے اپنے کاؾ کو کرنے میں پورے خلوص اور جب

رائض کی انجاؾ دہی میں حائل رکاوٹوں کو عبور کرنے میں دوسروں کی حوصلہ افزائی کیجئے۔ کی نمو کرنے کے لئے 

 

آپ کو چاہئے کہ; ٭ ف

 عظیم کے دوراؿ، 

 

ب
رہ کیجئے۔ دوسری ج

 
 کا مظاہ

ے

٭ اپنے ماتحتوں کی کامیابیوں پر زور دیجئے۔ ٭ دوسروں کے ساتھ ہمیشہ مثبت رویک



ب ہٹلر تح  پہ تح  حاصل کر را تھا، یو
ب

رپ کے ملک اس کے سامنے سرگوںں ہوتے جا رہے تھے اور اگلینڈ  کا وجود خطرے میں پڑا ہوا تھا، و

اریک دنوں 

 

 عظیم کے ت

 

ب
 ہوئے۔ دوسری ج

 

ب
اب

 

رطانوی تباشندوں کے لئے ایک اہم ٹرننگ پوائنٹ ت ر اور اس کا ولولہ تب چرچل کی تقرتک

ر تھی۔  رین تقرتک

 

ارے حرا اور ہم جھکیں گے نہ کمز’’میں یہ اس کی مشہور ت
 
رانس میں لڑیں۔ ہ

 

 جائیں گے۔ ہم ف

 

ر ی

 

ور پڑیں گے۔ ہم آج

رے کی حفاظت کریں  رتک

 

ب
رھتی ہوئی قوت کے ساتھ ہوا میں لڑیں گے۔ ہم اپنے ج

 

رھتے ہوئے اعتماد اور تب

 

بحیروں میں لڑیں گے۔ ہم تب

ا پڑے۔ ہم ساحلوں پر لڑیں گے۔ ہم زمین پر لڑ

 

یں گے۔ ہم میدانوں اور گلیوں میں لڑیں گے خواہ اس کے لئے کوئی بھی قیمت چکات

کااں’’نہرو ‘‘تگے۔ ہم پہاڑوں میں لڑیں گے۔ ہم کبھی ہتھیار نہیں ڈالیں گے۔ ی
ھلک
ب
ج

اریخ عالم کی 

 

کسی شخص کے ’’میں لکھتے ہیں۔ ‘‘تت

اریخ پر اپنے نقوش چھو

 

ا اور ت

 

ر کرت

 

راد کو متات

 

ا، کروڑوں اف

 

 لیڈر بن جات

 

 کی بدول

 
 

ا ایک غیرمعمولی تبات لئے محض اپنی طاقتور ذاب

 

ڑ جات

اؾ بھی، اور بعض اوقات 

 

اریخ میں ممتاز نظر آتے ہیں۔ وہ لوگوں میں مقبوؽ بھی ہوئے اور بدت

 

رے سپاہی اور ائتحین ت

 

رے تب

 

ہے۔ تب

ر کیا اور اؿ میں ولولے کی آگ بھڑکائی

 

رے مذہبی قائدین نے کروڑوں لوگوں کو متات

 

رے تب

 

اریخ کا حلیہ ہی بدؽ دتکا۔ تب

 

 لیکن انہوں نے ت

ر کیا یا،

 

ذتبات کو چھیڑا یا، اور متات

 

۔ایسا کرنے میں انہوں نے ہمیشہ اعتقاد کو بنیاد بناتکا۔ لوگوں کے جب ‘‘ 

 

رمیم

 

 [طرزِ عمل]ت

ری وضع قطع، چاؽ ڈھاؽ اور انداز و اطوار ہیں۔ کسی ے  چین گروہ کی ے  چینی ختم 
 
طرزِعمل سے مراد آپ کی عمومی ظاہ

زتکادہ کامیاب اور کوئی نہیں ہو سکتا جو اپنے چہرے تکا اپنے اطوار سے کسی طرح کی پریشانی کا اظہار نہ ہونے  کرنے میں ایک ایسے لیڈر سے

۔ ٭ 

 

ا ہے۔ ٭ دوسروں کے سامنے کبھی اپنے کارکنوں کو ڈانٹئے ڈپٹئے م

 

رہ مندرجہ ذیل طریقوں سے کیا جات
 
دے۔ طرزِ عمل کا مظاہ

ات کو قابو میں

 

ذتبات کا اظہار نہ ہونے تپائے۔ بعض اوقات تھوڑا سا  اپنی آواز اور حرکات و سک

 

ذ جب اکہ اؿ سے کسی طرح کے شدیک

 

 ت

ے

رکھئ

ائستہ گفتگو سے ہمیشہ

 

اش

 

ا۔ ٭ بیہودہ الفاظ اور ت

 

ا کبھی مناشب نہیں ہوت

 

ا ہے لیکن تبالکل ہی ے  قابو ہو جات

 

ر کر دینا مناشب ہوت
 
 غصہ ظاہ

کسی لیڈر کی حیثیت کا تعین کرنے میں اس کے شخصی رویوں کے متعلق کلیدی ’’میں لکھتے ہیں۔ ‘‘تلیڈرز’’پرہیز کریں۔ رچرڈ نکسن 

ا ہے کہ وہ مفید ہیں تکا غیرمفید۔ زمانہ سازی، خودپرستی، 

 

ذہ، بلکہ یہ ہوت کاا غیرپسندیک ذہ ہ یکںی  پسندیک

ے

ا کہ اس کے رویک

 

سواؽ یہ نہیں ہوت

 ہیں

 

 جا سکت

ے

رار دیک

 

ذہ ف اپسندیک

 

 بعض حالات میں ت

ے

رداری جیسے رویک
 
 ہیں۔ ظاہ

 

 لیکن ایک لیڈر کے لئے یہ بنیادی اہمیت کے حامل ہو سکت

ر اتحادات کو مجتمع رکھنے کے لئے اسے زمانہ سازی کی ضرورت ہوتی  ذتک

 

مختلف مفادات کے حامل اور تباہم مخالف گروہوں کے تغیر یپ

 خودپرستی کی

 

ر بنانے کے لئے اسے کسی حد ی

 

ات

 

 شخصی ت

 

 ضرورت بھی پڑتی ہے۔ بعض اوقات ہے۔ عواؾ کے سامنے اپنے متعلق درش

ا ہے۔

 

رداری سے بھی کاؾ لینا پڑت
 
رانداز ہونے کے لئے اسے ظاہ

 

ا چاہئے ’’ڈیگاؽ کا کہنا ہے کہ ایک لیڈر کو ‘‘تاہم معاملات پر ات

 

معلوؾ ہوت



ا اور کب ے  تکلفی سے۔

 

رداری سے کاؾ لینا ہوت
 
ر متحرک اور سرگرؾ آدمی میں ’’اور یہ کہ ‘‘تکہ کب اسے ظاہ

 
، فخر، سخت گیری ہ

 

ک

 

ان

 

ات

ا 

 

اور مکاری کی خاصی ہ چار موجود ہوتی ہے لیکن اؿ شب عیوب کے لئے اسے معاػ کر دینا چاہئے بلکہ انہیں اس کی خوبیاں سمجھا جات

ا ہے تو۔

 

دیتا ہے؟ کیا اؿ شب خصائل کا حصوؽ دشوار دکھائی ‘‘تچاہئے، اگر وہ انہیں کار ائے نماتکاں کے لئے انجاؾ دینے کی اہلیت رکھ

رے اؿ خصوصیات کے حامل تھے۔ اگر 

 

ً مشکل ہے۔ تماؾ عظیم لیڈر جو مروجہ معیارات پر پورے ات اا

 

ی
کق
حقت
دکھائی دینا چاہئے کیونکہ یہ 

اکامیوں کی و

 

ب بنے تو ہمیں معلوؾ ہوگا کہ اؿ کی ت اامید کرنے کا سب

 

اکاؾ ہوئے تکا جو عواؾ کو ت

 

جہ ہم اؿ تماؾ لیڈروں کے متعلق سوچیں جو ت

ا چاہئے۔ اسے لوگوں کو اپنے ساتھ لے کر ا

 

ر و متحمل ہوت ذا ایک لیڈر کو تباوقار، خوش اطوار اور خصوصاً صاتب

 

ٰ
نہی خصوصیات کی می  تھی۔ ل

ا۔ وہ ’’میں لکھتے ہیں۔ ‘‘تلیڈرز’’چلنا چاہئے۔ رچرڈ نکسن 

 

کامیاب لیڈر کبھی لوگوں سے حقارت آمیز سرپرستانہ انداز میں گفتگو نہیں کرت

ا ہے۔ اسے  انہیں

 

 کرنے کے لئے’’اوپر اھا ت

 
 

رداش ائید و ‘‘تاحمقوں کو تب

 

ا چاہئے کہ جن عواؾ کی ت

 

ا چاہئے۔ اسے دکھات

 

آمادہ اور تیار ہوت

 
ب
رار رکھنی چاہئے جو اسے اس قاب

 

رف رؼ کی وہ خصوصیت بھی تب

 

ا ہے۔ لیکن اسے تباہمی ف

 

 کی اسے ضرورت ہے وہ اؿ کا احتراؾ کرت

 

ک
یت ب

ا چاہئے، اور یہ …تکی طرػ دیکھیںبناتی ہے کہ لوگ اس 

 

لیڈر کو نہ صرػ یہ سیکھنا چاہئے کہ بولنا کیسے چاہئے بلکہ اسے یہ بھی معلوؾ ہوت

ری عمدگی سے اؿ الفاظ میں کی ہے کہ خاموشی ‘‘تبہت زتکادہ اہم ہے، کہ کب بولنا بند کر دینا چاہئے۔

 

اندہی تب

 
 

ڈیگاؽ نے اس نکتے کی ن

ب ہی ہمیں کچھ سیکھنے کو ایک لیڈر کے لئے طاقتور ہتھیا

 

 ہیں، ب

 
 

ب ہم بولنے کے بجائے سن
ب

 ہو سکتی ہے۔ اور پھر یہ بھی ہے کہ و

 

ب
اب

 

ر ت

امساعد حالات کو خود پر غالب نہ آنے دینے کی ایک خصوصی اہلیت کا عطیہ ہیں۔ 

 

، مستقل اور مستحکم رہنے اور ت

 
 

رداش ملتا ہے۔ صبر و تب

 نہیں بلکہ

 

 کمزوری کی علام

 
 

رداش  حاصل  صبر و تب

 
 

رداش اا مں ہیں۔ صبر و تب

 
 

استقلاؽ و استحکاؾ سے حاصل ہونے والی قوت کی ن

ذبہ، اور جس 

 

روش کی ضرورت ہوتی ہے۔ تلاش کرنے کا جوش و جب

 

 قسم کے جوش و ج

 

ردش  زتب

 

ک
رھانے کے لئے ایک ت قب

 

کرنے اور تب

ر رھا ہوا ہوگا، وہ حالات کی سختیوں کو یقینا اتنی ہی آسانی سے تب

 

 کر سکے گا۔ حضرت علی کرؾ اللہ وجہہ نہج البلاغہ میں کا جوش جتنا تب

 
 

داش

رماتے ہیں۔ 

 

ا اور دوؾ جس چیز کا ’’ف

 

ا ہے۔ اوؽ جو تکلیف تمہیں پہنچے اس پر صبر کرت

 

صبر بہادری کی ایک قسم ہے۔ صبر دو طرح کا ہوت

ا۔

 

ر ایک لیڈر میں ہونے چند ضروری تباتیں اؿ شب سے قطع نظر، بعض اوصاػ ایسے‘‘تتمہیں لالچ ہو اس پر صبر کرت
 
 ہوتے ہیں جو ہ

چاہئیں، خواہ اس کا طرزِ قیادت کچھ بھی ہو۔ یہ اوصاػ ہیں، انصاػ پسندی، دتکانتداری، اصوؽ پسندی اور دوسروں کا خیاؽ رکھنے کی 

 (communication) عادت۔ کسی لیڈر کا شب سے اہم ووت دوسروں کو اپنی تبات اچھی طرح سمجھانے کی اہلیت یعنی ابلاغ

 کو بنا بھی سکتا ہے 

 

ا کہ کوؿ سی تبات کرنی ہے اور کیسے کرنی ہے، ایک ایسا ووت ہے جو آپ کی قیادت اور جماع

 

ہوتی ہے۔ یہ معلوؾ ہوت

ر اچھی طرح 

 

اور بگاڑ بھی سکتا ہے۔ ایک لیڈر کی حیثیت سے آپ کو ضرورت ہوتی ہے کہ آپ اپنے تپاس موجود معلومات اور تجاوتک

 پہنچا سکیں

 

اہم یہ بھی ضروری ہے کہ آپ یہ تبات ایسے انداز میں کریں کہ حسب خواہ نتائج بھی حاصل ہو سکیں یعنی کسی دوسروں ی

 

، ت



ا۔ ابلاغ کے لئے شب سے پہلا لازمہ یہ ہے کہ آپ کو زتباؿ و بیاؿ پر عبور حاصل ہو۔ اس تبات کی مشق 

 

ا، تحریک دینا تکا سمجھات

 

کو قائل کرت

ا کیجئے کہ آپ اپنے خیالات کو واضح

 

ا تکا معموں میں تباتیں کرت

 

رات

 

رتب

 

 ہم  الفاظ میں پیش کر سکیں۔ ے  سوچے سمجھے بولنا، تب
ب
، ختصر  اور قاب

رزور انداز میں  ُ
 آپ کی آواز واضح اور بلند ہو اور آپ ایک ہموار لہجے اور تپ

 
 

ا۔ کوشش کیجئے کہ تبات کرتے وق

 

ر طریقہ نہیں ہوت

 

کوئی مؤت

رزور انداز میں تبات کر ُ
 والے کو پتہ چلتا ہے کہ آپ کے تپاس کوئی قوت ہے، اگر وہی تبات آپ کمزور انداز تبات کریں۔ تپ

 
 

نے سے سن

ب ہوگا۔ یہ تبات کہنے سے کیا ائئدہ کہ 

 

ر مرب

 

ات

 

اری کارکردگی اچھی رہی’’میں کریں گے تو الٹا ت
 
 ہیں ‘‘تاس ساؽ ہ

 

جبکہ آپ یہ بھی کہہ سکت

رھ کر رہی ’’

 

اری کارکردگی توقعات سے تب
 
ر ڈالتا ہے۔ لیڈروں سے ‘‘اس ساؽ ہ

 

 والوں پر گہرا ات

 
 

؟ آپ کے الفاظ کا انتخاب آپ کے سن

 اہمیت رکھتے ہیں۔ ا

 

ک
ا ہے، وہ ت قب

 

ذا لیڈر جو الفاظ استعماؽ کرت

 

ٰ
یسے توقع کی جاتی ہے کہ وہ لوگوں کو تحریک دیں اور عمل پر اکسائیں، ل

ر میں زور پیدا کریں ا پڑتی ہے۔  الفاظ استعماؽ کیجئے جو آپ کی تقرتک

 

ر اکثر کرت ر ڈالیں۔ لیڈروں کو تقرتک

 

 والوں پر ایک ولولہ انگیز ات

 
 

اور سن

 ہیں، محض ذاتی ملاقاتوں میں 

 

ر طریقے سے ابلاغ کر سکت

 

ایک لیڈر کی حیثیت سے آپ کی کامیابی کا ایک پیمانہ یہ ہوگا کہ آپ کتنے مؤت

ر کرتے ہوئے رے اجتماعات کے سامنے تقرتک

 

رے تب

 

ر کرنے کی ضرورت کئی مواقع پر پیش آ سکتی  نہیں، بلکہ تب بھی۔ عواؾ کے سامنے تقرتک

ذ جوش سے کاؾ کرنے کی تحریک دی جا سکے تکا کسی نئے اوصاؾ کے متعلق انہیں  ریک

 

اکہ اؿ کو م

 

ہے مثلاً; اپنی ٹیم سے خطاب کرتے ہوئے ت

ر پیش کرتے ہوئے۔ اپنی

 

روں کے سامنے کوئی تجوتک

 

 کی طرػ سے اجلاسوں میں خطاب کرتے بتاتکا جا سکے۔ اپنے رقاءء اور تب

 

 جماع

ر صورتِ حاؽ سے واسطہ پڑ سکتا ہے۔ اس حوالے 
 
ر ہیں تو امکاؿ یہی ہے کہ آپ مندرجہ تبالا ہ

 
ے

ہوئے۔ اگر آپ قیادت کے منصب پر ائت

وٹ کا نعرہ 

ے

 ہوگا; ٭ بوائے سکائ

 

ب
اب

 

روں کے سے چند بنیادی تباتیں ایسی ہیں جن کا خیاؽ رکھنا آپ کے لئے ائئدہ مند ت صرػ تقرتک

 ہو سکتا ہے۔ 

 

ب
اب

 

 ‘‘تتیار رہو۔’’معاملے میں ہی نہیں بلکہ اکثر جگہوں پر کارآمد ت

ے

ر کے لئے تیاری کرتے ہوئے یہ خیاؽ رکھئ اپنی تقرتک

ا چاہتے ہیں، اؿ شب کا ذکر ہو۔ بہت سے لوگ سمجھتے ہیں کہ وہ بغیر تیاری کئے کسی 

 

بھی کہ جو ضروری نکات آپ لوگوں کے علم میں لات

 جائے اور یہ بھی 

 

 
ری نکات سے ہ

 

ر کرتے ہوئے عین ممکن ہے کہ مقرر مرک اہم، بغیر تیاری کے تقرتک

 

 ہیں۔ ت

 

ر کر سکت  تقرتک

 
 

وق

ا ہی اس کے ذہن سے نکل جائے۔ اؿ لوگوں کے ساتھ ایسا ہونے کا امکاؿ زتکادہ ہے 

 

ذکرہ کرت

  

ممکن ہے کہ بعض ضروری معلومات کا ی

ر کرنے کے معاملے ری  جن کا تقرتک

 

ر کا ایک تفصیلی خاکہ بنائیں لیکن اگر آپ مرک میں جرببہ کم ہو۔ ٭ ضروری نہیں کہ آپ اپنی تقرتک

ر کرنے کی مشق کیجئے۔ اس امر کا  نکات کا ایک ہلکا پھلکا خاکہ ساتھ رکھ لیں تو اس سے کوئی نقصاؿ نہیں ہوگا۔ ٭ آئینے کے سامنے تقرتک

 آپ کا سر بلند

 
 

ر کرتے وق  کہ تقرتک

ے

رزور ہو اور آپ نے اپنے بولنے کے خیاؽ رکھئ ُ
 ہو، نوٹس کی طرػ کا ہ ہوا نہ ہو۔ آپ کا انداز تپ

 ہو تو ممکن ہے 

 

 
راہ

ب
رسکوؿ کیجئے۔ ھب ُ

 لے کر خود کو تپ

 
 

ر کرنے سے پہلے تھوڑا وق  کا ایک دورانیہ مقرر کر رکھا ہو۔ ٭ تقرتک

 
 

لئے وق

 چند کہ آپ کی آواز کمزور پڑ جائے تکا آپ تیزی تیزی سے بولنے لگیں

 
 

ر ڈالیں گی۔ بولتے وق

 

را ات ۔ یہ دونوں تباتیں آپ کی ساکھ پر تب



ا ہے۔ ٭ 

 

ا ضروری ہوت

 

۔ سامعین کا ردِعمل جاننے کے لئے اؿ سے ایک ربط پیدا کرت

ے

 دیکھنے کا حربہ بھی آزمایک

 

راہِ راش  والوں کو تب

 
 

سن

اکاؾ تماؾ حقائق سے آگاہی حاصل کیجئے اور سوالات کے لئے تیار رہئے تکا اگر 

 

ر ڈالنے میں ت

 

آپ کو محسوس ہو کہ کوئی خاص نکتہ مطلوبہ ات

رمیم کر لیجئے۔ اگر آپ کو نفس مضموؿ پر عبور حاصل ہے، موضوع سے تھوڑا بہت انحراػ کرنے میں آپ کو 

 

ر میں ت ہے تو اپنی تقرتک

ر لمبی ہو تو ضروری نہیں کہ وہ اچھی بھی ہو۔ ہیکںا ا ئے گی۔ اگر کوئی تقرتک

 

ت
خواہ مقرر کتنا ہی اا کیوں نہ ہو، اگر وہ ایک  کوئی مشکل پیش 

 والے اکثر ے  چینی کے شکار ہونے لگتے ہیں۔ آپ اپنا نکتہ جتنی جلد مکمل کر لیں گے، اتنی 

 
 

ا رہے تو سن

 

 تبات کرت

 

ر ی ہی موضوع پر دتک

ر کرنے سے پہلے کبھی ٹھنڈے پسینے  والوں کو قائل بھی کر لیں گے۔ اگر آپ کو تقرتک

 
 

 آئے ہوں تکا آپ کی زتباؿ لڑے ہانے ہی جلد سن

وو عواؾ کے سامنے بولنے کی مشق نہ ہو، انہیں اس 
ک
 ہوں۔ ایسا محسوس کرنے والے آپ اکیلے نہیں ہیں۔ جن لوگو ں

 

لگی ہو تو پریشاؿ م

رار نہیں رہتا۔

 

رف  کا یہ دورا پہلے چند منٹ سے زتکادہ تب

 

 
راہ

ب
 کہ ھب

ے

ا ہے۔ یہ تکاد رکھئ

 

ا پڑت

 

 والے آپ کی  جربے  سے اکثر گزرت

 
 

ب سن
ب

و

رسکوؿ ہو جاتے ہیں۔ اس حوالے سے چند مشورے حسب ذیل ہیں ٭  ُ
ر پر ردِعمل کا اظہار کرنے لگتے ہیں تو آپ خودبخود تپ تقرتک

ا پڑے جو آپ کے لئے اجنبی ہو۔ اگر آپ اپنے موضوع پر دترہس رکھتے ہیں تو 

 

ر نہ کرت کوشش کیجئے کہ آپ کو کسی ایسے موضوع پر تقرتک

 کے پہلے چند منٹ آسانی سے گزر جائیں گے۔ ٭ تبات شروع کرنے سے پہلے گہری سانس لیجئے آپ کے علم

 

 
راہ

ب
 بوتے پر ھب

ب
 کے ب

 کی کوئی تپابندی نہیں ہے تو تیز بولنے کی کوئی ضرورت نہیں۔ ٭ جتنی مرتبہ 

 
 

 کیجئے۔ اگر وق

 

اور تیز تیز تبات کرنے کی کوشش م

رے اور چھوے اجتماعات کے سا

 

ر کرنے کی مشق کیجئے۔ مثاؽ کے طور پر، آپ آئینے کے سامنے تکا اپنے ھر  والوں ممکن ہو، تب منے تقرتک

ر   ہیں تکا اس سے بھی بہتر تبات یہ کہ گاہے بہ گاہے اپنے کارکنوں کے سامنے ہلکی پھلکی تقرتک

 

ر کرنے کی مشق کر سکت کے سامنے تقرتک

ر کرنے کے لئے ضروری اعتماد حاصل  ر کرنے کے کیجئے۔ اس سے آپ کو تقرتک
 
ہوگا۔ اگرچہ اپنے کارکنوں کی کارکردگی پر ردِعمل ظاہ

معاملے میں، فیڈ بیک اور انعاؾ دو الگ الگ چیزیں ہیں لیکن اکثر یہ ایک دوسرے سے منسلک ہوتی ہیں۔ فیڈ بیک کا مطلب یہ ہے کہ 

اخوش ہیں۔ انعا

 

ؾ یہ ہے کہ کوئی اا کاؾ کرنے پر اسے آپ اپنے کارکن کے علم میں یہ تبات لائیں کہ آپ اس کے کاؾ سے خوش تکا ت

مناشب صلہ دتکا جائے۔ فیڈ بیک اور انعاؾ دونوں آپ کے کارکنوں کو اس تبات کا ور ر بخشتے ہیں کہ انہوں نے اپنے لیڈر کی نظر میں اپنا 

کے لئے ضروری ہے کہ وہ  کاؾ کتنے اچھے انداز میں انجاؾ دتکا ہے۔ کسی بھی ٹیم کی صحت کے لئے فیڈ بیک ایک ضروری چیز ہے۔ لیڈر

اکہ مستقبل میں اؿ سے مطلوبہ نتائج حاصل کر سکے۔ ایک لیڈر اور منتظم کی

 

ا رہے ت

 

 اپنا فیڈ بیک اچھے انداز میں پہنچات

 

 اپنے کارکنوں ی

بلتاً مثبت حیثیت سے آپ پر ذمہ داری عائد ہوتی ہے کہ آپ مثبت اور منفی دونوں طرح کا فیڈ بیک دیں۔ دونوں ضروری ہیں اگرچہ قاب

 طریقے سے کر را ہو، کامیابی 

 

ب کوئی کارکن اپنا کاؾ درش
ب

ا چاہئے و

 

 دتکا جات

 
 

ا ہے۔ مثبت فیڈ بیک اس وق

 

فیڈ بیک دینا زتکادہ آساؿ ہوت

 واضح

 

ک
 کہ آپ کے فیڈ بیک میں ت قب

ے

رھ کر کارکردگی دکھا را ہو۔ اس تبات کا خیاؽ رکھئ

 

ذت طرازی کر را ہو تکا گذشتہ کاؾ سے تب  سے جب



ر کیجئے کہ 

 

آپ بہت اا کاؾ کر رہے ’’انداز سے یہ تبات نظر آئے کہ آپ کا یہ ردِعمل کس وجہ سے ہے۔ عمومی بیاؿ دینے سے گرتک

 یقین معلوؾ نہیں ہوتی، اور اس سے کاؾ کرنے والے کو یہ بھی پتہ نہیں چلتا کہ وہ کوؿ سا کاؾ اا کر را ‘‘تہیں۔
ب
ایسی تبات زتکادہ قاب

رد

 

ا ہے۔ اس میں بھی عمومیت سے کاؾ لینے سے  ہے۔ ٹیم تکا ف

 

ری اہمیت رکھ

 

 کرنے کے لئے منفی فیڈ بیک بھی تب

 

کی کارکردگی کو درش

رد کی

 

 کہ آپ کو کس تبات پر اعتراض ہے ۔ کسی ف

ے

 پر نکتہ چینی کرتے ہوئے واضح الفاظ میں بتایک

ے

رد کے کاؾ تکا رویک

 

ر کیجئے اور کسی ف

 

 گرتک

ر کیجئے۔ یہ بھی ضروری ہے کہ آپ اپنے کارکنوں سے فیڈ بیک حاصل کیجئے۔ اس طرح ٹیم شخصی خصوصیات پر نکتہ چینی کر

 

نے سے گرتک

ورک کا ماحوؽ پیدا ہوگا اور آپ کے کارکنوں میں یہ احساس بھی پیدا ہوگا کہ آپ اؿ کی رائے کو وقعت دیتے ہیں۔ آپ کو رسمی اور 

رؼ بھی ملحوظِ خاطر

 

ا ہے  غیررسمی فیڈ بیک کے درمیاؿ واضح ف

 

روں کی شکل میں نظر آت

 
ے

ری سالانہ جات رکھنا ہوگا۔ رسمی فیڈ بیک اؿ تحرتک

ا ہے۔ غیررسمی فیڈ بیک اکثر زتبانی 

 

ر ی سے ہوت

 

ا ہے اور جن کا تعلق اس کارکن کی ت

 

رہ لیا جات

 
ے

جن میں کسی کارکن کی کارکردگی کا جات

ا ہے، مثاؽ کے طور پر کسی کارکن کو یہ

 

رہ کیا ہے۔  تبصروں کی شکل میں رونما ہوت
 
ا کہ اس نے کسی خاص کاؾ میں عمدہ کارکردگی کا مظاہ

 

بتات

راہم کرتے 

 

اپنے کارکنوں کو مطلوبہ انداز میں کاؾ کرنے پر لگائے رکھنے کے لئے ضروری ہے کہ آپ انہیں مثبت اور منفی فیڈ بیک ف

کے ساتھ ساتھ، انعاؾ کے ذریعے آپ اپنے کارکن کو رہیں۔ عمدہ کارکردگی دکھانے پر انعاؾ کئی شکلوں میں دتکا جا سکتا ہے۔ فیڈ بیک 

ذ عمدہ کاؾ کرنے کی تحریک ملتی ریک

 

 بتاتے ہیں کہ اس نے اپنا کاؾ اچھے اندا ز میں کیا ہے۔ عمدہ کارکردگی پر انعاؾ دینے سے کارکنوں کو م

ا اور غیرمعمو

 

رھ کر کاؾ کرت

 

ب انعاؾ ملتا ہے تو آپ کے کارکنوں کے لئے اپنی بساط سے تب
ب

ا ہے۔ و

 

لی کارکردگی دکھانے کی کوشش کرت

ا ہے۔ آپ کی ٹیم کی کارکردگی کا ایک اہم پہلو یہ ہے کہ وہ اپنی قیادت، اپنے اہداػ، اور اپنے ذاتی کاؾ پر کتنا اعتماد رکھتے

 

 ہیں۔ سہل ہو جات

ؿ پر اعتماد کا اظہار کرتے رہیں۔ اعتماد پیدا اپنی ٹیم میں اعتماد پیدا کرنے کا ایک طریقہ یہ ہے کہ آپ ے  ساختہ انداز میں گاہے بہ گاہے ا

کرنے کے کئی اور طریقے بھی ہیں جن میں سے چند ایک یہ ہیں; ٭ اگر آپ کو یقین ہے کوئی کارکن کوئی خصوصص کاؾ کر سکتا ہے مگر 

 ہیں; اسے خود اپنی صلاحیتوں پر اعتماد نہیں تو اس کی صلاحیتوں کا زتبانی اعتراػ کیجئے۔ مثاؽ کے طور پر، آ

 

پ یوں تبات کا آغاز کر سکت

٭ لیڈر کو اچھے کاؾ پر اپنے کارکنوں کی ہمیشہ ستائش کرنی …‘‘تمیں جانتا ہوں کہ آپ یہ کاؾ بہت اچھے طریقے سے کریں گے کیونکہ’’

را کیوں نہ ہو، اس پر تبصرہ ضروری ہے۔ ٭ اپنے کسی کارکن کو ایسے چھوے چھو

 

ا تکا کتنا تب

 

ے کاؾ دیجیے جن سے چاہئے۔ کاؾ خواہ کتنا چھوت

ا آساؿ ہوگا، اور یوں 

 

 کارکن کے لئے کامیابی حاصل کرت

 

ا جائے۔ کاؾ چھوے ہونے کی بدول

 

اس کی ذمہ داری میں بتدریج اضافہ ہوت

ر ی کی شکل

 

۔ اعتماد کے ساتھ ساتھ انہیں بونس اور ت

 

رھتا جائے گا۔ ٭ لوگ صرػ اعتماد کے سہارے زندہ نہیں رہ سکت

 

 اس کا اعتماد تب

۔ ٭ اپنی ٹیم 

ے

 ہونے کی صورت میں  عواؾ کے سامنے اؿ کی محنت کا اعتراػ کر کے انہیں انعاؾ سے بھی نوازیک

 

میں تکا یسیاسی جماع

 کہ

ے

 کہ وہ ایک جیتنے والی ٹیم کا حصہ ہیں۔ مثاؽ کے طور پر، انہیں جتلایک

ے

 اؿ کی کو جیتنے والی ٹیم کہہ کر اپنے کارکنوں کو یہ احساس دلایک



رد میں یہ خواہش پیدا ہوگی کہ وہ پہلے سے  وجہ

 

ر ف
 
ا ہے اور یہ کہ اؿ کی محنت ضائع نہیں جا رہی۔ اس سے ہ

 

ر اا ہوت

 

ات

 

سے آپ کا شخصی ت

رھانے پر توجہ دیجیے لیکن حقیقت پسندی کا دامن نہ 

 

زتکادہ محنت کرے اور اپنی ٹیم کا سر نیچا نہ ہونے دے۔ ٭ اپنی ٹیم کا اعتماد تب

۔ کسی 

ے

اکاؾ ہویا، تو آپ کے اعتماد چھوڑیک

 

رد ت

 

 عمل کاؾ بھی کر سکتا ہے۔ اگر کوئی ف
ب
اقاب

 

شخص کو اس غلط فہمی میں نہ ڈالئے کہ وہ ت

رہ ہو جائے گا۔ آپ کی ٹیم تکا ادارے کی کامیابی کے لئے ذمہ داریوں کی

 

رہ رتک

 

ر الٹا ہوگا اور اس کا اعتماد رتک

 

ات کا ات

 

رھانے والے بیات

 

 تب

ا چاہئے کہ وہ سارا کاؾ اکیلے اتھ نہیں کر سکتا۔ اس نکتے کو سمجھنے تفویض ایک ضروری عمل 

 

ہے۔ لیڈر تکا منتظم کو اس تبات کا احساس ہوت

ذ لائن ہے جس سے پہلے پہلے انہیں 

 

کے لئے ایک ہی ادارے کی دو ٹیموں پر نگاہ ڈالئے۔ دونوں لیڈروں کے سامنے ایک کٹھن ڈیک

ا ہے۔

 

 بہت کم ہے، اس لئے بعد  ادارے کے لئے ایک پروجیکٹ مکمل کرت

 
 

 کی اہمیت کا احساس ہے۔ چونکہ وق

 
 

پہلے لیڈر کو یہ وق

ک کرنے تکا اس پر دوتبارہ غور کرنے کی مہلت نہ ہوگی۔ اس نے اپنی ٹیم کے کارکنوں کی مای  کی چند  ازاں اس کے تپاس کاؾ کو دوتبارہ چپ

ا ہے کہ وہ پروجیکٹ کا ز

 

ذا وہ فیصلہ کرت

 

ٰ
 کی اہمیت کو سمجھتا ہے غلطیاں نوٹس کی ہیں ل

 
 

ر کاؾ خود ہی انجاؾ دے گا۔ دوسرا لیڈر بھی وق

 

تکادہ ت

اہم، اسے احساس ہے کہ وہ پروجیکٹ 

 

 میسر نہ ہوگا۔ ت

 
 

رہ لینے کے لئے زتکادہ وق

 
ے

اور یہ بھی کہ پروجیکٹ کو پیش کرنے سے پہلے اس کا جات

رو اپنے گروپ کے کسی ا

 

ب
ر ج
 
راء میں تقسیم کر کے اور ہ

 

ب
یک رکن کے حوالے کر کے زتکادہ بہتر نتائج حاصل کر سکتا ہے۔ اس کو خصوصص اج

ک کرنے کے لئے مہلت مل جاتی ہے کیونکہ اس نے بھی مای  میں اپنے کارکنوں کے کاؾ میں چند غلطیاں دیکھی  طرح اسے کاؾ کو چپ

اہم پہلے کے قابلے  میں

 

 پر مکمل کر لیتے ہیں ت

 
 

دوسرے لیڈر کا پروجیکٹ زتکادہ بہتر، سوچا  ہیں۔ دونوں لیڈر اپنا پروجیکٹ ایک ہی وق

راب کر بیٹھا

 

ا ہے کیونکہ پہلے نے خود پر بساط سے زتکادہ بوجھ ڈاؽ لیا اور محض کاؾ مکمل کرنے میں اس کے معیار کو ج

 

ر نظر آت

 

۔ سمجھا اور مؤت

ا ہے کہ وہ اپنے گروپ میں ذمہ دارتکاں پہلے ہی تقسیم کر کے  ہیں

 

ر لیڈروں کا خیاؽ ہوت

 

ا ہے کہ جو ذمہ دارتکاں زتکادہ ت

 

اہم، اکثر ایسا ہوت

 

۔ ت

 مشکل ہوتی ہیں۔ اپنے کارکنوں کی دلچسپی کا گراػ بلند 

 

ک
 طلب تکا ت قب

 
 

انہوں نے دوسروں کو دی ہوتی ہیں، وہ عاؾ اور غیراہم، دق

 یہ ہوگا کہ آپ کو کوئی ایسا کاؾ رکھنے کے لئے، انہیں چند ایسی ذمہ دارتکاں دیجیے جو زتکادہ دلچسپ اور ولولہ خیز ہوں۔ اس کا مطلب یقینا

ا ہوگا جسے آپ خود کرنے کی خواہش رکھتے ہوں گے لیکن اس طرح آپ اپنی ٹیم کو یہ دکھا کر کہ آپ بہتر کاؾ بھی اؿ کے ساتھ 

 

چھوڑت

ر ہوتے ہیں

 
ے

 ہیں، اؿ کا موراؽ بلند کریں گے۔ لیڈر اکثر کسی نئے منصب پر اپنا ایک منصوبہ لے کر ائت

 

 سکت

 
 

رادی قوت کو  تباب

 

اور اپنی اف

اہم، کسی نئے دفتر میں کارکنوں کی درجہ بندی کو تسلیم نہ کر کے اور واں پہلے سے موجود 

 

ا چاہتے ہیں۔ ت

 

اپنی مری  سے استعماؽ کرت

ت

ے

 ہیں۔ ہمیشہ تکاد رکھک

 

 کارکنوں کے جربے  سے استفادہ نہ کر کے وہ اپنے لئے مشکلات ے ہی کر سکت

 

، دشمن نہیں اپنے سینئر کارکنوں

ے

 بنایک

 

۔کو دوش  



ا کہ تپارٹی میں کوئی ایک ٹیم زتکادہ بہتر کارکردگی دکھاتی ہے تکا تپارٹی کی کامیابی میں زتکادہ 

 

رؼ نہیں پڑت

 

اکثر اس تبات سے کوئی ف

 گی۔ اپنی ٹیم کی کردار ادا کرتی ہے۔ اگر آپ اپنی کامیابی کی تشہیر نہیں کریں گے تو وہ روزمرہ کے کاؾ کی بھیڑ کا حصہ بن کر رہ جائے

ا ہے بلکہ مجموعی طور پر آپ کے کارکن بھی ائئدے میں رہتے ہیں۔ اپنی ٹیم کی 

 

کامیابیوں کی تشہیر کرنے سے نہ صرػ آپ کو ائئدہ ہوت

رے کے ساتھ ملیں تو اسے یہ بتائیں کہ آپ کی ٹیم نے حاؽ ہی میں کیا

 

 کامیابی کی تشہیر کرنے کے چند طریقے یہ ہیں ٭ اپنے کسی تب

کامیابی حاصل کی ہے۔ ٭ اپنی ٹیم کے اؿ کارکنوں کا ذکر خاص طور پر کیجئے نہوںں نے اس کامیابی میں اہم کردار ادا کیا ہے۔ آپ کے 

ذٹ اپنے کھاتے میں نہیں ڈاؽ رہے۔ 

 

رے اور آپ کے کارکن اس تبات کو وصر کی نگاہ سے دیکھیں گے کہ آپ ساری کامیابی کا کریک

 

تب

۔ مگر یہ ٭ خط تکا ای میل کے ذریعے

ے

روں کو ضرور ھجواایک

 

رد تکا ٹیم کے کاؾ کا اعتراػ کرتے ہوئے، اس یغامؾ کی ایک قل  اپنے تب

 

 کسی ف

ر پڑے گا کہ 

 

ات

 

اا ضروری نہیں۔ اس سے اؿ پر یہ ت

 

ی

 

ی پیک
ت
ر ملاقات میں اپنی کامیابی کا ڈھنڈورہ 

 
روں سے ہ

 

 کہ اپنے تب

ے

تبات بھی ذہن میں رکھئ

پھر آپ اپنی ٹیم کے تبارے میں عدؾ تحفظ کے احساس کے شکار ہیں۔ کسی بھی لیڈر کے لئے یہ ایک  آپ کو شیخیاں مارنے کی عادت ہے تکا

ری ہوتی ہیں۔ ذیل میں چند ایسی غلطیاں ملاحظہ کیجئے; ایک لیڈر کسی ٹیم تکا 

 

ری غلطی ہوتی ہے۔ مگر بعض غلطیاں اس سے بھی تب

 

بہت تب

اکہ وہ اس اد

 

ا ہے ت

 

ر کیا جات

 
ے

راہی پر ائت اہم، چند لیڈر غلط فہمی کے تحت اپنی ٹیم کے ادارے کی سرتب

 

راہم کر سکے۔ ت

 

ارے کو رہنمائی اور سمت ف

ا ضروری ہے مگر ضرورت سے زتکادہ 

 

کقاانہ تعلقاتِ کار استوار کرت لت

 

ساتھ بہت زتکادہ دوستانہ روابط استوار کر لیتے ہیں۔ اگرچہ آپس میں خ

 ہیں

 

رابیاں پیدا کر سکت

 

۔ اگر ٹیم کے ارکاؿ آپ کو اپنے ہی جیسا سمجھیں گے تو زتکادہ امکاؿ اسی تبات کا دوستانہ تعلقات کئی اعتبار سے ج

ا اؿ کے لئے دشوار ہو جائے گا۔ ٹیم کے اہداػ حاصل کرنے میں کارکنوں کی سرگرمی کم ہو جائے گی 

 

ہے کہ آپ کے فیصلے کو قبوؽ کرت

ت’’اؿ کے  اور روزمرہ کے معمولی کاؾ بھی التواء کے شکار ہونے لگیں گے۔ اگر آپ

 

ر کرنے کے لئے وہ محنت ‘‘تدوش

 

ہیں تو آپ کو متات

ر رہتی ہے۔ کسی بھی  ذتک

 

ری مبہم سی ہوتی ہے اور ہمیشہ تغیر یپ

 

امناشب تعلق کار کے درمیاؿ تپائی جانے والی لکیر تب

 

کیوں کریں؟ دوستی اور ت

ا، 

 

راج اپنات

 

راموش کے زمرے میں بھی دا‘‘تفلرٹیشن’’اعتبار سے ضرورت سے زتکادہ دوستانہ م

 

خل کیا جا سکتا ہے۔ کوئی لیڈر یہ تبات ف

راہی کے منصب پر ہے لیکن یہ یقینی تبات ہے کہ ٹیم کے کسی نہ کسی رکن کو یہ تبات ضرور تکاد رہے گی اور  کر سکتا ہے کہ اس کی گہ  سرتب

روں کی نگاہ میں 

 

را پراجیکٹ مکمل کر ڈالے۔ یہ تبات تب

 

راب کر دے گی۔ یہ ممکن ہے کہ وہ خاموشی سے اپنے طور پر کوئی تب

 

لیڈر کی ساکھ ج

رد کے لئے کاؾ کر کے زتکادہ خوش رہیں گے جو 

 

ا نہیں چاہتا، مگر ماتحت کسی ایسے ف

 

 کے لئے کوئی بھی کاؾ کرت

 

ک
تبات طے ہے کہ کسی عفرب

ا ہے اور اؿ کا 

 

ت’’حدود متعین کرت

 

ا۔ ایک لیڈر کے طور پر آپ کے اوصاػ میں ‘‘تبہترین دوش

 

امل بننے کی کوشش نہیں کرت

 

یہ بھی ش

ا ہے کہ آپ چھوے چھوے جھگڑوں سے ماورا رہیں۔ کسی بھی تبات کو ذاتی طور پر نہ لیں خواہ آپ کے کارکن طنزیہ تباتیں کر کے تکا 

 

ہوت

بدتمیزانہ رویہ اپنا کر آپ کو اشتعاؽ دلانے کی کوشش ہی کیوں نہ کریں۔ ایک لیڈر کے طور پر تعلقات بنائے رکھنا آپ کی ذمہ داری 



ہے۔ کبھی کسی ماتحت کو یہ احساس نہ ہونے دیں کہ وہ آپ کو غصہ دلانے میں کامیاب ہو سکتا ہے۔ ایک لیڈر کو اؿ اصولوں کے  ہوتی

ا ہے۔ اپنی ٹیم سے زتکادہ کاؾ کرنے کے لئے تکا کسی خاص معیار 

 

کو مطابق کاؾ کرنے کے لئے تیار رہنا چاہئے جو وہ اپنی ٹیم کے لئے مقرر کرت

رار رکھنے کے

 

رف رار رکھ کر نہیں دکھائیں گے۔ بعض تب

 

رف  لئے کہنا ے  معنی ہوگا، اگر آپ خود بھی زتکادہ کاؾ کر کے تکا اؿ معیارات کو تب

 اوقات جو بہترین سبق لیڈر دے سکتا ہے وہ یہ ہے کہ وہ خود کاؾ کو اتھ میں لے اور اپنی ٹیم کو کر کے دکھائے کہ وہ اؿ سے کیسے کاؾ کی

ا ہے۔ ممکن ہے

 

 کہ آپ کو انہیں یہ بتانے کی ضرورت بھی نہ پڑے کہ آپ اؿ سے بھی ویسی ہی کارکردگی حاصل کرنے کی توقع رکھ

ب کا تقاضا ہے کہ 
ک

راہم کرے تو تہذب

 

 تقلید بن جاتی ہے۔ اگر کوئی ویٹر آپ کو اچھی سروس ف
ب
توقع کر رہے ہیں۔ اکثر مثاؽ خودبخود قاب

پ سے نوازیں۔ اسی اصوؽ کا اطلا

 

ا ہے۔ کاؾ کرنے کے مطلوبہ طریقوں کی آپ اسے اچھی ب

 

ؼ آپ کی ٹیم کے کئے ہوئے کاؾ پر بھی ہوت

ا ہے کہ کارکن عمدہ نتائج حاصل کرنے 

 

ب کاؾ اؿ کے مطابق ہو تو پھر اس کا انعاؾ بھی دتکا جائے۔ اکثر ایسا ہوت
ب

 کی جائے اور و

 

وضاو

 اس کا صلہ نہیں ملے گا۔ ایک دفعہ ماتحت کے دؽ میں یہ تبات ٹھ کے لئے جاؿ مارتے رہتے ہیں اور بعد میں انہیں پتہ چلتا ہے کہ انہیں

 جائے کہ اسے صلہ نہیں ملے گا تکا یہ کہ آپ انہیں ایک ہی کاؾ پر لگائے رکھ کر اؿ کے کیریئر کو محدود رکھنے کی کوشش کر رہے ہیں تو وہ

 گہ  اؿ لوگوں کو لے آتے ہیں جن کے ساتھ انہوں نے آپ کا ساتھ چھوڑنے کا فیصلہ کر لے گا۔ بعض اوقات لیڈر کلیدی کارکنوں کی

ا ہے۔ ٹھیک ہے کہ آپ نے کسی کے ساتھ کاؾ کیا ہے، اس لئے آپ کو پتہ ہے کہ وہ محنت کرے گا اور غالباً اؿ 

 

مای  میں کاؾ کیا ہوت

اہم، اگر آپ کے اتھ میں کسی نئی ٹیم کی سر

 

راہی آئے اور آپ پہلے سے اہداػ کو بھی حاصل کر لے گا جو آپ مقرر کریں گے۔ ت تب

موجود لوگوں کو ہٹا کر اپنے من چاہے لوگ لانے لگیں تکا اؿ لوگوں کے لئے نئے مناصب تشکیل دینے لگیں تو اس کا نتیجہ یہی نکلے گا کہ 

راہی میں آنے والے گروپ کی کارکردگی کا  پوری ٹیم آپ کے خلاػ ہو جائے گی۔ کوئی ا م منصب نبھاللنے پر اگر ممکن ہو تو اپنی سرتب

ذ  ریک

 

راد ملیں جو محنت کرتے ہیں اور اپنی کارکردگی کو م

 

 صرػ کیجئے۔ ممکن ہے کہ آپ کو ایسا گروپ تکا اف

 
 

رہ لینے کے لئے کچھ وق

 
ے

جات

ے ہیں۔ ایسے لیڈر ہمیشہ اہم 

 

ھت

 

کپ نبی

رھانے کے خواہشمند ہیں۔ بعض لیڈر اپنے گروپ کے ارکاؿ کو حریف سمجھ لینے کی مہلک غلطی کر 

 

تب

ا ہے کہ ایسا کر کے وہ معلو

 

 گزر جانے پر ہی اؿ سے آگاہ کرتے ہیں، اؿ کا خیاؽ ہوت

 
 

 محدود رکھتے ہیں اور کارکنوں کو وق

 

مات خود ی

رار رکھ سکیں گے۔ اپنی ٹیم میں اپنے کارکنوں کے ساتھ آپ جو رشتہ بناتے ہیں، اس کا ایک حصہ آپ کے 

 

رف ری تب

 

رت کارکنوں پر اپنی تب

رے کے لئے نہیں بلکہ آپ کے لئے کاؾ کر را ہے۔ انہیں آگاہ کیجئے کہ اؿ کا کاؾ ٹیم کے اہداػ  کارکن کا یہ احساس ہے

 

کہ وہ آپ کے تب

ا نہیں۔ آپ کا اپنا کاؾ بھی یہی ہے۔ اور اگر آپ کو محسوس ہو کہ کوئی کارکن اپنا کاؾ بہت اچھے 

 

ا ہے، ذاتی اہداػ حاصل کرت

 

حاصل کرت

ر ی کا 

 

راہم کیجئے۔ یوں آپ کے ساتھ آپ کو ایک حقیقی طریقے سے کر را ہے اور ت

 

 ف

 
 

ر ی حاصل کرنے میں اسے اعاب

 

حقدار ہے تو ت

 اہم ہے کہ ارکاؿ کی تخلیقی قوت کی

 

ک
 لیڈر سمجھیں گے، وہموں کا مارا ہوا کوئی ڈکٹیٹر نہیں۔ ٹیم کی صلاحیتوں کی نمو کرنے کے لئے ت قب



ب انہیں تخلیقی انداز میں نمو کی جاتی رہے۔ وہ پرانی کہاوت سچ ہے کہ ایک 
ب

 و

 
 

کے قابلے  میں دو بہتر ہوتے ہیں، خصوصاً اس وق

 ہو سکتی ہے۔ مختلف ارکاؿ کی طرػ سے آنے 

 

ب
اب

 

 مفید ت

 

ک
سوچنے کی آزادی حاصل ہو۔ تخلیقی قوت کسی بھی ادارے کے لئے ت قب

 نئے خیالات سے ٹیم کی تخلیقی دانش متحرک ہو جاتی ہے اور بہتر نتائج حا

 
 

صل کرنے کے لئے خیالات پر بحث و محیص  سے والے ب

ا ہے۔ 

 

 کو ائئدہ ہوت

 

پ فورؾ’’بہترین نتائج حاصل ہوتے ہیں جس سے جماع

 

کی طرػ سے کی جانے والی ایک ‘‘تسٹرٹیجک لیڈر ش

اور ڈیٹا  سٹڈی سے معلوؾ ہوا کہ سوچنے کے چار خصوصص انداز ہوتے ہیں; جاننے والے; یہ لوگ حقائق سے پوری طرح آگاہ ہوتے ہیں

ر۔ ایسے لوگ اعداد و شمار اور ٹیکنیکل سسٹم میں عمدہ کارکردگی دکھاتے ہیں۔ مفاہمت کرنے والے; یہ وہ لوگ 
 
رتیب لگانے میں ماہ

 

کی ت

ہوتے ہیں جو الفاظ کا سہارا لئے بغیر دوسروں کی ذات، کاؾ کی نوعیت اور کاؾ کرنے کے بہترین طریقے کے تبارے میں جبلی طور پر سمجھ 

ا ہے، مگر ایسے لوگوں میں ڈسپلن کی می  جا

 

 عمدہ کارکردگی دکھاتے ہیں جو انہیں خود پسند ہوت

 

ک
تے ہیں۔ یہ لوگ اکثر ایسے کاؾ میں ت قب

ا ہے۔ سوچنے والے; یہ وہ لوگ ہوتے ہیں جو کسی کاؾ کو کرنے کا 

 

ا پڑت

 

ہوتی ہے اور پروجیکٹ مکمل کرنے میں انہیں دشواری کا سامنا کرت

ا ہے اور پھر یہ دوسروں کو اس پر قائل کرتے ہیں۔ اگر اؿ لوگوں  ایسا منطقی

 

 میں بعید از ہم  معلوؾ ہوت

 
 

ذ نکالتے ہیں جو سن

  

طریقہ ڈھوی

راہ غور و  ر سرتب

 

 ہیں۔ غور و خوض کرنے والے; اداروں کے زتکادہ ت

 

 موجود ہو تو یہ نئی راہیں نکاؽ سکت

 

میں شخصی ڈسپلن خاطر خواہ حد ی

وو بھی منطقی خوض کرنے والے ہو
ک
 ہوتی ہے کہ روزمرہ کے کاموں کے ساتھ ساتھ یہ درپیش منصوبوں

 

تے ہیں۔ اؿ میں یہ صلاجک

ب آپ کو معلوؾ ہو جائے کہ آپ کے کارکنوں کے مثبت پہلو کوؿ سے ہیں تو پھر انہیں تخلیقی انداز میں 
ب

 ہیں۔ و

 

انداز میں نبھالؽ سکت

 ہیں۔ یہ بھی ممکن ہے کہ آپ مختلف انداز میں سوچنے والے سوچنے کی اجازت دے کر آپ اؿ کے طرز ائے فکر

 

 سے ائئدہ اھا  سکت

 یہ لوگ ایک بہترین ٹیم بناتے ہیں۔ ایک لیڈر کی حیثیت 

 

راد کو ایک ہی گروپ میں اکٹھا کر دیں۔ اپنے اپنے منفرد طرزِ فکر کی بدول

 

اف

 بہتر ہوگا کہ آپ اپنے طرزِ فکر سے بھی واقف سے یہ آپ کی ذمہ داری ہے کہ آپ اپنے ماتحت کے طرزِ فکر کو پہچا

 

ک
نیں مگ مگر ت قب

 جاننے 

 
 

ر وق

 

ر لیڈروں کی طرح آپ بھی غور و خوض کرنے والے ہیں تو ممکن ہے کہ آپ زتکادہ ت

 

ہوں۔ اگر آپ کو پتہ چلے کہ زتکادہ ت

 سے زتکادہ ائئدہ اھا نے کی کوشش کریں۔ اب سوا

 

ا ہے کہ اؿ مختلف طرزِ فکر کے والوں اور سوچنے والوں کی تخلیقی صلاجک

 

ؽ پیدا ہوت

 بھی مجروح نہ ہو؟ بہ الفاظِ دیگر

 

ک
راد کو ٹیم کی مجموعی کارکردگی بہتر بنانے کے لئے کیسے کاؾ میں لاتکا جائے کہ اؿ کی انفرادب

 

، اؿ حامل اف

ا

 

ہوگا کہ قواعد و ضوابط تبدیل ہو رہے ہیں۔  کی تخلیقی قوت کی نمو کیسے کی جائے؟ شب سے پہلے تو آپ کو اپنے کارکنوں کو یہ احساس دلات

 کر تکا اؿ سے یہ کہہ کر کہ وہ کسی موجودہ کاؾ کو کرنے کے نئے طریقے سوچیں، آپ یہ اعتراػ کر لیتے ہیں کہ آپ 

 

ر مان

 

اؿ کی تجاوتک

ر

 

 کرنے پر آمادہ ہیں۔ زتکادہ ت

 

ر سواؽ کا جواب آپ کے تپاس نہیں، اور آپ مدد کی درخواش
 
اؿ ہیں، ہ

 

 حالات میں اس سے بھی ان

ا ہے کہ بہ حیثیت 

 

موراؽ میں اضافہ ہونے کا اضافی ائئدہ بھی حاصل ہوگا۔ تخلیقی قوت کی نمو کی جائے تو کارکنوں میں احساس پیدا ہوت



 فیصلہ کیا ہے، وہ پہلے سے بھی زتکادہ محنت سے کاؾ کر

 

رد اؿ کی وصر کی جا رہی ہے۔ اب آپ کو یہ بتانے کے لئے کہ آپ نے درش

 

یں ف

ا چاہئے کہ وہ نئی 

 

ا پڑے گا۔ آپ کے کارکنوں کو یہ علم ہوت

 

ذ لچک دار اور وسیع بھی ہوت ریک

 

گے۔ اپنے ماتحتوں کے ساتھ آپ کے تعلق کو م

 ;

ے

 ہیں۔ اپنی ٹیم کو تخلیقی انداز میں سوچنے پر آمادہ کرنے کے لیے مندرجہ ذیل نکات نظر میں رکھئ

 

ر لے کر آپ کے تپاس آ سکت

 

تجاوتک

ر حاصل کرنے کے عمل سے آغاز کیجئے۔ مثاؽ کے طور پر، تماؾ کارکنوں سے رائے مانگئے ایک عمو

 

می سا موضوع رکھ کر اس پر نئی تجاوتک

ر ہفتے ایک نئی
 
ذ بہتر بناتکا جا سکتا ہے۔ اپنے کارکنوں سے کہئے کہ وہ ذہن پر زور ڈاؽ کر ہ ریک

 

 کہ اؿ کے خیاؽ میں ٹیم کے کاؾ کو کس طرح م

ر پیش کریں، 

 

ری کیوں نہ ہو۔ ایک لیڈر نے یجس کا تعلق تپاکستاؿ سے نہیں تھا  ایک مرتبہ مجھے بتاتکا کہ مجھے تجوتک

 

خواہ وہ کتنی ہی چھوٹی تکا تب

 میری ٹیم کی کارکردگی بہتر ہوئی ہے۔ اپنے 

 

ا چاہئے کہ مہینے میں کم از کم ایک ا م کاؾ ضرور ایسا بتا سکوں جس کی بدول

 

 ہوت
ب
اس قاب

 کہ ٹیم کو کیا کیا چیلنجز درپیش ہیں۔ اؿ سے یہ پوچھتے رہئے کہ کسی خاص مسئلے کو حل کرنے کے لئے  کارکنوں کو اس تبات

ے

سے تباخبر رکھئ

ر انوکھی تکا غیرمعمولی نہیں۔ بعض اوقات کارکن اپنی

 

 وہ کیا طریقہ اپنائیں گے۔ اپنے کارکنوں پر یہ تبات واضح کر دیجیے کہ کوئی بھی تجوتک

ر اس لئے آپ کے سا

 

 تکا احمقانہ تجوتک

 

ک
منے پیش نہیں کرتے کیونکہ وہ سمجھتے ہیں کہ اؿ کی تبات بہت زتکادہ خلاػِ معموؽ اور خلاػِ رواب

 عمل کیو
ب
 میں کتنی عمدہ اور قاب

 
 

ر، خواہ وہ سن

 

ر تجوتک
 
ری تبات نہیں۔ ضروری نہیں کہ ہ

 

ا کوئی تب

 

 کہ غلطیاں کرت

ے

ں ہے۔ انہیں یہ بھی بتایک

ر ر پر ملدررآمد ہو تو ساری ٹیم کو اس کے تبارے میں آگاہ کیجئے نہ ہو، خاطر خواہ نتائج بھی تب

 

ب بھی کسی کارکن کی نئی تجوتک
ب

آمد کرے۔ و

ا ہے۔ ایسا کبھی 

 

رؼ ہوت

 

ر پر ملدررآمد کرنے میں ف

 

ر پر گفتگو کرنے میں اور اس تجوتک

 

 کہ کسی تجوتک

ے

لیکن انہیں یہ بھی ذہن نشین کرایک

ا چاہئے کہ لیڈر کے علم میں لائے

 

ر آزمانے کی کوشش کر نہیں ہوت

 

 بغیر اور اس کی اجازت حاصل کئے بغیر کارکن اپنے طور پر کوئی تجوتک

ب لوگ مل کر ہنستے ہیں تو اؿ کے 
ب

 خوشگوار رہتا ہے۔ و

 

ک
راح اور ہنسی کا اضافہ ت قب

 

بیٹھیں۔ روزمرہ کے تھکا دینے والے کاؾ میں م

ت ا ہے اور وہ ایک

 

دوسرے کی معیت میں زتکادہ اطمیناؿ محسوس کرتے ہیں۔ جائے کار کے  تعلقات میں تکلف کا عنصر وصرے کم ہو جات

را

 

ر مواقع پر م

 

ا ہے۔ لیکن یہ بھی تکاد رہے کہ اگرچہ زتکادہ ت

 

رلطف ہو جات ُ
ح ایک ساتھ ہنسی اور خوشی کا تصور وابستہ ہو تو کاؾ خوشگوار اور تپ

راحیہ تباتیں جائے کار کے لئے موزوں نہیں ہوتیں

 

۔ آزمانے کا بہترین طریقہ یہ ہے کہ جائے کار پر کوئی یفہ اچھی چیز ہے لیکن بعض م

سنانے سے پہلے سوچئے کہ اگر یہی یفہ بچوں کے سامنے سناتکا جائے تو کیسا رہے۔ کیا بچوں کے لئے یہ مناشب رہے گا؟ اس کا مطلب یہ 

وہ جائے کار کے لئے بھی موزوں نہیں ہوتیں۔ نہیں کہ ماتحت بچے ہوتے ہیں مگر اکثر جو تباتیں بچوں کے لئے موزوں نہیں ہوتیں، 

ا چاہئے; ٭ جنسی نوعیت کے لطیفے ٭ ایسے لطیفے جو کسی خاص صنف 

 

مندرجہ ذیل موضوعات ایسے ہیں جن سے جائے کار پر پرہیز کیا جات

ب پر حملہ کرنے و
 

راح۔ ٭ کسی کے مذہ

 

 کے متعلق ہوں۔ ٭ کسی نسل تکا ذات پر حملہ کرنے والا م

ے

راح۔ ایک لیڈر کی تکا جنسی رویک

 

الا م

رائض انجاؾ دیں اور ہم آہنگ ہو کر کاؾ کریں۔ اگر آپ کو رک 

 

حیثیت سے آپ کو اپنے کارکنوں سے یہی توقع ہونی چاہئے کہ وہ اپنے ف



پ کے حوالے سے کچھ نہ کچھ جرب

 

بہ رکھتے کر یہ جملہ دوتبارہ پڑھنا پڑے تو غالباً اس کا مطلب یہی ہوگا کہ آپ انتظاؾ و انصراؾ تکا لیڈرش

راج خوشگوا

 

ا کہنے میں جتنا آساؿ ہے، کرنے میں اتنا ہی مشکل ہے۔ اپنی ٹیم کا م

 

ر ہیں۔ کارکنوں کو ہم آہنگ ہو کر کاؾ کرنے پر آمادہ کرت

راح کا استعماؽ ہے۔ ایک اور طریقہ یہ ہے کہ آپ لوگوں کو انفرادی حیثیت میں دیکھیں اور یہ سمجھیں کہ کاؾ

 

کے  رکھنے کا ایک طریقہ م

علاوہ اؿ کی ایک ذاتی زندگی بھی ہے۔ یہ کاؾ کرنے کا ایک طریقہ یہ ہے کہ اپنے کارکنوں کے لئے گاہے بہ گاہے مل بیٹھنے کے مواقع 

رگر کھلائے جائیں گے تو اس سے بھی بہت  ر جمعے کی صبح کو شب کو تب
 
راہم کریں۔ اگر آپ صرػ اتنا ہی کر ڈالیں کہ اعلاؿ کر دیں کہ ہ

 

ف

رؼ پڑے گا

 

 ہیں تو اس سے ہم ف

 

 کر سکت

 

ک
پ

 کر بھی تھوڑی بہت تبات ج

 

 
۔ اگر آپ کے کارکنوں کو اجازت ہو کہ وہ اپنے کاؾ سے ہ

 آہنگی کا احساس پیدا ہوگا اور کاؾ کا ماحوؽ بہتر ہو جائے گا۔ اپنی ٹیم میں ایک منظم انداز میں غیررسمی تعلقات پیدا کرنے کے لئے چند

ر حسب ذیل ہیں; ٭ ہفتے 

 

ر تجاوتک
 
۔ ٭ ہ

ے

ر لے جایک
 
ا کھلانے کے لئے تباہ

 

اشتہ تکا دوپہر کا کھات

 

میں تکا مہینے میں ایک مرتبہ اپنے کارکنوں کو ت

رد کے لیے نکالئے جس کی سالگرہ اس مہینے میں آتی ہو۔ ٭ سینئر کارکنوں کو تحریک دیجیے کہ وہ جونیئر 

 

 کسی ایسے ف

 
 

مہینے تھوڑا سا وق

ا کھلانے لے جائیں۔ جونیئر کارکن اکثر خود کو کارکنوں میں کسی ایک کو اپنے ساتھ

 

ر کا آدمی’’ دوپہر کا کھات
 
سمجھتے ہیں۔ دیگر کارکنوں ‘‘تتباہ

ب وغیرہ اچھی تباتیں ہیں لیکن 
ک

راہم کیجئے۔ اگرچہ تقارب

 

کے ساتھ دوستی استوار کرنے کا موقع دے کر انہیں ٹیم کا حصہ بننے کا موقع ف

ب تباقاعدگی
ک

 کہ ایسی تقارب

ے

 ضروری ہے کہ آپ کی ٹیم جائے کار کو کاؾ کی گہ  ہی سمجھے، فریح  کا خیاؽ رکھئ

 

ک
 اختیار نہ کرنے تپائیں۔ ت قب

اؾ 

 

پ ت

 

ر ہتھیار دوسروں کو قائل کرنے کی قوت ہوتی ہے۔ بعض لوگوں کے خیاؽ میں لیڈرش

 

میداؿ نہیں۔ ایک لیڈر کا شب سے مؤت

رھ کر ہے، مگر ہی اس تبات کا ہے کہ لوگوں کو ایسا کاؾ کرنے پر آمادہ 

 

پ اس سے کہیں تب

 

کیجئے جو وہ عاؾ حالات میں نہ کریں۔ اگرچہ لیڈرش

ا بھی اس کا ایک حصہ ہے۔ لیڈر کی حیثیت سے اہداػ کا تعین آپ کرتے ہیں۔ وہ آپ ہی ہیں 

 

اپنے سٹاػ اپنی مری  کے مطابق ا گت

رؿ کو عملی جامہ پہناتکا جائے گا، اور لیڈر کی حیثیت سے وہ آپ ہی

 

 ہیں جس کی ذمہ داری ہے کہ اپنی ٹیم کو اؿ اہداػ کو جس کے وتک

ا ایک ایسا کاؾ ہے جسے اکثر شک کی 

 

رؿ کو عملی جامہ پہنانے پر آمادہ کریں۔ لوگوں کو اپنی مری  کے مطابق ا گت

 

حاصل کرنے اور اس وتک

اہم، اگر

 

ا ہے، اور یہ ایسا ہو بھی سکتا ہے۔ ت

 

را سمجھا جات ا ہے، اور تب

 

آپ کسی شخص کو کوئی ایسا کاؾ کرنے پر آمادہ کر لیں جس  نگاہ سے دیکھا جات

دہ میں صرػ ادارے کا ہی نہیں اس کا اپنا بھی ائئدہ ہو تو اس میں کوئی مضائقہ نہیں ہے۔ اپنی ٹیم کے کسی رکن کو کسی تبات پر قائل تکا آما

 کہ کوئی کا

ے

ا ہو تو اس کے لئے چند طریقے حسب ذیل ہیں; ٭ اسے یہ احساس دلایک

 

ا کرت

 

ؾ تکا پروجیکٹ ادارے کے لئے کتنی اہمیت رکھ

ا ہے کہ اس کاؾ کی مجموعی اہمیت کیا ہے۔ ٭ اگر 

 

ہے۔ بعض اوقات لوگ کسی کاؾ میں اتنے مگن ہو جاتے ہیں کہ انہیں یہ بھی بھوؽ جات

ذ لائن پر کاؾ کو مکمل نہ کر سکے تکا وہ کاؾ کو صحیح طور پر انجاؾ نہ دے را ہو

 

ر کیجئے جیسے آپ کی سمجھ میں نہیں آ را  کوئی کارکن کسی ڈیک
 
تو یوں ظاہ

 انداز میں مکمل

 

رہ لینا چاہتے ہیں۔ اس طرح وہ خفت سے بچ جائے گا اور اگلی مرتبہ کاؾ کو درش

 
ے

 کہ وہ کر کیا را ہے اور آپ کاؾ کا جات



محسوس انداز میں اؿ کی رہنمائی اسی سمت میں کرنے کا ارادہ کر لے گا۔ ٭ فیصلہ سازی کے عمل میں کارکنوں کو بھی شریک کیجئے مگر غیر

ؾ کیجئے جسے اپنانے کا فیصلہ آپ کر کے  ہیں۔ مثاؽ کے طور پر، علی چاہتا ہے کہ اپنی ٹیم کے لئے ایک ایسا مینوئل بناتکا جائے جس میں کا

اندہی کی گئی ہو۔ وہ جانتا ہے کہ بلاؽ یہ کاؾ کرنے کے لئے بہت منا

 
 

 طریقوں کی ن

 

شب رہے گا، مگر بلاؽ کو یہ تبات کرنے کے درش

ر ‘‘تحکم’’پسند نہیں کہ اسے کوئی کاؾ کرنے کے لئے 
 
 تقلید کارکن ہے اور ہ

ب
دتکا جائے۔ ایک روز علی، بلاؽ سے کہتا ہے کہ وہ ایک قاب

ر خود ہی پیش کر دے گا

 

ا چاہئے۔ ایسے میں بلاؽ ایسا مینوئل لکھنے کی تجوتک

 

۔ ٭ اپنے کارکن کو کارکن کو اس کے جربے  سے مستفید ہوت

رت

 

رہ کرے گا تو اسے انعاؾ میں بونس، تنخواہ میں اضافہ، زتکادہ ذمہ داری تکا ت
 
 کہ اگر وہ کسی کاؾ پر عمدہ کارکردگی کا مظاہ

ے

 ی بھی احساس دلایک

رار رکھنا آپ کی

 

رف ا اور اسے تب

 

 کہ ایک لیڈر کی حیثیت سے اپنے کارکنوں کا اعتماد حاصل کرت

ے

 ذمہ داری ہے۔ مل سکتی ہے۔ تکاد رکھئ

 

 

 کو تعمیری انداز میں استعماؽ کیجئے۔ اس سے کارکنوں اور جماع

 

دوسروں کو قائل کرنے اور اپنی مری  کے مطابق ا گنے کی صلاجک

ا

 

طاا ہیں اور اپنی ٹیم کے سارے کاؾ کا ادراک رکھتے ہیں۔ ت

 

خ
ل
ہم اپنی دونوں کو ائئدہ ہوگا۔ لیڈر کی حیثیت سے ہم سمجھتے ہیں کہ ہم مبرا من ا

رؼ ہے۔ اگر اس فقرے کا دوسرا حصہ آپ 

 

را تباریک ف

 

ٹیم کے کاؾ سے واقف ہونے اور ٹیم کے ارکاؿ کے لئے دردِ سر بن جانے میں تب

ا ہے تو اس کا مطلب ہے کہ آپ چھوٹی چھوٹی تباتوں پر توجہ دینے کی عادت میں مبتلا ہیں۔ چھوٹی چھوٹی تباتوں پر

 

ا معلوؾ ہوت

 

ا پہچات

 

 توجہ کو جات

 لیڈر روزمرہ کے معمولی کاموں میں دینے

 

 کی عادت تکا ماکرو و مینجمنٹ ہمیشہ نقصاؿ دہ رہتی ہے۔ یہ ایک ایسا ندہ ہ ہے جس کی بدول

ا ہے۔ لیڈر کو ہونے والے کاؾ کا مجموعی ادراک 

 

ا ہے، یوں سمجھئے کہ آؾ کھانے کے بجائے وہ پیڑ گننے کے کاؾ میں لگ جات

 

پھنس کر رہ جات

ا چاہئے۔ 

 

اگر آپ سمجھتے ہیں کہ آپ چھوٹی چھوٹی تباتوں پر توجہ دینے کی عادت میں مبتلا ہیں تکا صرػ اتنا جاننا چاہتے ہیں کہ اس عادت ہوت

اؾ ھر  جانے سے پہلے آپ 

 

ر ش
 
۔ ٭ آپ کسی کارکن کے ذمے کوئی کاؾ لگاتے ہیں۔ ہ

ے

سے بچا کیسے جائے تو مندرجہ ذیل تباتوں پر نگاہ رکھئ

 ہیں اور اس کاؾ کے حوالے سے اس سے مبے  چوڑے سوالات پوچھتے ہیں۔ ٭ آپ مسلسل اپنے کارکنوں کے اس کارکن کے تپاس رکتے

ک کرتے رہتے ہیں کیونکہ آپ کو یقین ہے کہ وہ اپنا کاؾ صحیح طریقے سے نہیں کریں گے۔ آپ ہمیشہ انہیں یہ بتاتے رہتے ہیں  کاؾ کو چپ

ا ہے اور کب رخصت کہ کسی کاؾ کو کرنے کا صحیح طریقہ کیا ہے۔ ٭ 

 

 کاؾ پر آت

 
 

آپ اس تبات کا خیاؽ رکھتے ہیں کہ کوئی کارکن کس وق

 لگا کر آتکا۔ ٭ آپ میٹنگز کے دوراؿ اپنے کارکنوں کی را

 
 

ا کھانے یا، تو کتنا وق

 

ا ہے، اور یہ بھی دیکھتے ہیں کہ وہ دوپہر کا کھات

 

ئے بہت ہوت

 کوئی ا م کاؾ کب شروع ہوا تھا؟ ٭ آپ کو ایسا لگتا ہے کہ جیسے کم پوچھتے ہیں۔ کیا آپ کو تکاد ہے کہ آپ کی ٹیم کے کسی

 

رد کی بدول

 

 ف

الائق آپ کے پلے کیسے پڑ گئے؟ 

 

بچوں کی ایک ٹولی کی ذمہ داری تنہا آپ کے کندھوں پر ڈاؽ دی گئی ہے۔ یہ لوگ کوؿ ہیں اور ایسے ت

ر یہ آپ کی طرح کیوں نہیں سوچتے؟ چھوٹی چھوٹی تباتوں پر توجہ دینے

 

رئیات پر بہت نگاہ رکھتے ہیں۔ مگر اس کا مطلب یہ آج

 

ب
 والے یقینا ج

ب کسی لیڈر کی توجہ مجموعی 
ب

ری تبات ہے۔ مگر و ا اچھی تبات ہے تکا تب

 

رئیات سے واقف ہوت

 

ب
نہیں کہ کسی لیڈر کے لئے ہونے والے کاؾ کی ج



 ہیں۔ تو پھر

 

راب ہو سکت

 

رئیات پر ہی مرکوز ہو جائے تو معاملات ج

 

ب
 کر ج

 

 
یہ عادت کیسے تبدیل کی جائے اور اپنی ٹیم کی  کاؾ سے ہ

 کارکردگی کو کیسے بہتر بناتکا جائے؟ اپنی یہ عادت بدلنے کے لئے مندرجہ ذیل طریقوں میں سے چند ایک کو آزما کر دیکھئے۔ شروع میں ایسا

رئیات سے الگ

 

ب
ا مشکل ہوگا لیکن اس عادت سے چھٹکارا تپانے کے لئے آہستہ آہستہ خود کو اؿ ج

 

کر لیجئے جن پر آپ اتنی توجہ دیتے  کرت

۔ آپ ایک منتظم ہیں، ایک لیڈر ہیں، ٹیم کے عاؾ رکن نہیں ہیں۔ آپ کی 

 

ر کاؾ آپ خود نہیں کر سکت
 
 کہ ہ

ے

چلے آ رہے ہیں۔ تکاد رکھئ

ا چاہئے، چاہے آپ خود اؿ کاموں میں 

 

ا ہوت

 

ا اور اؿ کا انتظاؾ و انصراؾ کرت

 
  

ر دوسروں میں کاؾ تبان

 

کتنی ہی مہارت کیوں نہ رکھتے توجہ کا مرک

رہ لیتے ہیں اور اؿ کی فطری عاداتِ کار کو بدلنے کی کوشش 

 
ے

ہوں۔ اگر آپ کو یہ عادت ہو کہ آپ روزانہ اپنے کارکنوں کے کاؾ کا جات

سوار رہیں تو وہ  کرتے ہیں تو پھر آپ کویہ سیکھنا ہوگا کہ انہیں اؿ کے حاؽ پر کیسے چھوڑا جائے۔ اگر آپ اؿ کے سر پر ضرورت سے زتکادہ

اپنی فطری صلاحیتوں کو کاؾ میں لانے کے بجائے محض یہ سوچنا شروع کر دیں گے کہ اگر آپ اؿ کی گہ  ہوتے تو کیا کرتے۔ اس سے 

اؿ کی اپنی صلاحیتوں کی نشوونما رک جائے گی اور اؿ کی تخلیقی قوت ماند پڑ جائے گی۔ کاؾ کے دوراؿ غلطیاں تو آپ سے بھی ہوئی ہوں 

۔ اؿ غلطیوں سے آپ کے کیریئر کو نقصاؿ ہنچنے  کے بجائے زتکادہ امکاؿ اس تبات کا ہے کہ اؿ سے آپ کو گراقدرر سبق حاصل گی

 تکاد رہتے ہیں۔ اپنے کارکنوں کو بھی 

 

ر ی راہم کرتی ہیں جو کامیابیوں کے قابلے  میں زتکادہ دتک

 

ہوئے ہوں گے۔ غلطیاں ایسے سبق ف

اس سے آپ کے کارکنوں کو صحیح اور غلط کا ور ر حاصل ہوگا اور مستقبل میں اؿ کی کارکردگی بہتر  غلطیاں کرنے کی اجازت دیجیے۔

ہوگی، تبالکل ویسے ہی جیسے آپ کی اپنی ہوئی تھی۔ درحقیقت غلطیوں سے ایک لیڈر کو یہ موقع ملتا ہے کہ وہ خود آگے آئے اور ایک ایسے 

راہم کرے جسے اپنا کاؾ کرنے 

 

 ف

 
 

ر چھوٹی سے چھوٹی تبات پر توجہ دینے والے کو جہاں لوگ تبار کارکن کو اعاب
 
میں مشکل پیش آ رہی ہو۔ ہ

 مدد کو آ

 
 

ا ہے جو اس وق

 

ا تبار غلطیاں نکاؽ کر رعب جمانے والا سمجھتے ہیں، واں غلطی کی اصلاح کرنے والے لیڈر کو ایسا معلم سمجھا جات

 

ت

ب کارکن کو اس کی ضرورت ہوتی ہے۔ ماکرو و مینجمنٹ
ب

راد میں یہ خاصیت مشترک ہوتی ہے کہ وہ سمجھتے ہیں ہے و

 

 کرنے والے تماؾ اف

ا ہے۔ جیسا کہ پہلے ذکر ہوا، اعتما

 

ر پڑت

 

را ات  تب

 

ک
 ہیں۔ اس سے کارکنوں کے اعتماد ت قب

 

ر کاؾ کو دوسروں سے بہتر انداز میں کر سکت
 
د کہ وہ ہ

راد اور بہ حیثیت مجموعی ٹیم کی نمو اور کامیابی میں 

 

 اہم حیثیت رکھتی ہے۔ ماکرو و مینجمنٹ کو ختم کرنے کی کلید یہی ہے کہ سازی اف

 

ک
ت قب

رو مینجمنٹ

ک

ا جائے کہ اؿ میں کاؾ کیسے تبانٹے جائیں تکا یہ کہ می

 

 -macro) اپنے کارکنوں کا اعتماد حاصل کیا جائے اور یہ جات

management) ا شروع کریں گے تو آپ کو پتہ

 
  

ب آپ کاؾ تبان
ب

رائض پر  کیسے کی جائے۔ و

 

چلے گا کہ اب قیادت کے زتکادہ اہم ف

 کے لئے راہِ عمل کیسے 

 

 آ یا، ہے مًثلا یہ کہ آنے والے مہینوں اور سالوں میں اپنی جماع

 
 

توجہ دینے کے لئے آپ کے تپاس زتکادہ وق

 استعما

 
 

پ وہ طریقہ ہے جو کوئی لیڈر اس وق

 

ب اس کی خواہش متعین کی جائے۔ جیسا کہ پہلے ذکر ہوا، انقلاب انگیز لیڈر ش
ب

ا ہے و

 

ؽ کرت

ر جماعتی اہداػ حاصل کر لے۔ انقلاب انگیز لیڈر کے 

 

 کر اور حدود سے ماورا ہو کر کاؾ کرے تکا اعلیٰ ت

 

 
ہو کہ اس کی ٹیم معموؽ سے ہ



رائے جا رہے
 
اکہ اؿ  اوصاػ میں مندرجہ ذیل کو خصوصی اہمیت حاصل ہے۔ اؿ کا ذکر پہلے بھی کیا جا چکا ہے لیکن یہاں دوتبارہ دہ

 

ہیں ت

رؿ کو آسانی 

 

ا ہے اور جو اس وتک

 

رؿ ہوت

 

 کے لئے ایک واضح وتک

 

ا ہے جس کے تپاس جماع

 

کی اہمیت اجاگر ہو سکے۔ انقلاب انگیز لیڈر وہ ہوت

راد کے

 

ا ہے کہ اف

 

 کے ساتھ اپنے رقاءء کے ذہن نشین کرا سکتا ہے۔ مثاؽ کے طور پر، انقلاب انگیز لیڈر کے لئے یہ جاننا بہت آساؿ ہوت

ا ہے اور وہ یہ دیکھ سکتا ہے

 

ر ی تکاہ ہ ہوت

 

 کے لئے، شب سے اہم چیز کیا ہے۔ انقلاب انگیز لیڈر کا ور ر ت

 

 کہ لئے، اور مجموعی طور پر جماع

ر پڑے گا۔ ایسا لیڈر زتکادہ اعتماد سے کاؾ کر سکتا ہے اور اس کے کارکناؿ کو اس پر اعتماد بھی زتکادہ ہو

 

 پر مثبت ات

 

ا ہے۔ کس فیصلے کا جماع

 

ت

ا ہے اور اس طرح تماؾ کارکنوں کا احتراؾ اور وائداری

 

ر کارکن کو انفرادی سطح پر اس کی اہمیت کا احساس دلات
 
کا  انقلاب انگیز لیڈر اپنے ہ

ا ہے اور اچھے کاؾ پر پوری ٹیم کی کارکردگی

 

ا ہے۔ انقلاب انگیز لیڈر اکثر کارکنوں کو انفرادی سطح پر تحسین سے نوازت

 

 کی بھی مستحق ٹھہرت

ب کارکنوں کو یہ احساس دلاتکا جائے کہ انہوں نے کسی کامیابی میں کیا کردار ادا کیا ہے تو وہ مستقبل کے چیلنجز کا 
ب

ا ہے۔ و

 

تعریف کرت

 ہوتی ہے کہ وہ کارکنوں کو ایسا کاؾ کرنے کی تحریک 

 

قاببلہ زتکادہ عزؾ کے ساتھ کرتے ہیں۔ انقلاب انگیز لیڈر میں یہ خصوصی صلاجک

 حاصل ہوتی ہے۔  دے

 

ریقین نہ ہوں۔ یہ تحریک تعریفی کلمات اور حوصلہ افزائی کی بدول ُ
سکتا ہے جس میں وہ اپنی کامیابی کے لئے تپ

 تکا محض ایک گروہ کو ہی انقلاب آشنا کرنے کا کاؾ جلد مکمل 

 

ذت طراز کیوں نہ ہو، ایک پوری جماع کوئی لیڈر خواہ کتنا ہی کرشماتی تکا جب

ا۔ ایسی

 

ر پہلی ضرورت کاؾ کرنے کے لچر  کو تبدیل کرنے کی ہوتی ہے یعنی لوگ اکتائے ہوئے انداز میں نہیں ہوت

 

 تبدلیوںں میں زتکادہ ت

ذے  کے 

 

ذت طرازی، تھوڑے بہت رسک اور مسابقت کے جب رانے کے بجائے جب
ب
ھڑیی کو دیکھ کر کاؾ کرنے اور رسک لینے سے ھب

ا۔ اس سے تو کوئی ائئدہ نہیں ہوگا کہ آپ ساتھ کاؾ کریں۔ ایک ٹیم کے کاؾ کرنے اور سوچنے

 

 کے انداز کو بدلنا کوئی آساؿ کاؾ نہیں ہوت

 کو بدلنے کے لئے 

 

ا ہوگی۔ پوری جماع

 

ایک میٹنگ بلائیں اور شب کو ایک ہی تبار بتا دیں کہ انہیں اپنے طور طریقوں میں تبدیلی لات

ا

 

 تشکیل تپاتی ہے۔ آپ کے تپاس اپنی  انقلاب انگیز لیڈر کو کاؾ کا آغاز بنیادی اکائیوں سے کرت

 

راد جن سے مل کر وہ جماع

 

ا ہے یعنی وہ اف

 

ہوت

رؿ سے آگاہ ہیں مگر آپ کا مقصد خواہ کتنا ہی اعٰلی و ارفع کیوں نہ ہو، 

 

رؿ ہے اور آپ کے ساتھی اس وتک

 

ٹیم کے مستقبل کے لئے ایک وتک

ریں کر کے آپ ا ری کیوں نہ ہو، محض تقرتک

 

پنے ساتھیوں کو متحرک نہیں کر تپائیں گے۔ اس کی وجہ یہ ہے کہ متوقع کامیابی کتنی ہی تب

ب اسے خود اپنا ائئدہ نظر آ را ہو، پورے گروپ کے ائئدے کے لئے متحرک ہونے والوں 
ب

ا ہے و

 

 متحرک ہوت

 
 

رد ہمیشہ اس وق

 

ایک ف

ادی محنت کا مینہ ل لگائے اور یہ پتہ ا گنے کی عدااد بہت کم ہوتی ہے۔ انقلاب انگیز لیڈر کو ضرورت ہوتی ہے کہ وہ ٹیم کے ارکاؿ کی انفر

کی کوشش کرے کہ اؿ کی ذاتی دلچسپی سے ائئدہ اھا  کر انہیں کس طرح متحرک کیا جا سکتا ہے۔ اس کا مطلب یہ نہیں ہے کہ اگر آپ 

ا ہوگی

 

ر ایک کے ساتھ اکیلے اکیلے تبات کرت
 
راد کاؾ کر رہے ہیں تو آپ کو اؿ میں سے ہ

 

رار اف

 

 
ا ہوگا کہ اؿ کا جوش کے ساتھ دو ہ

 

 اور پتہ ا گت

راد سے ملیں جو اپنی ذات میں پورے گروہ کی نمائندگی کرتے ہوں۔ یہ بھی ہے کہ 

 

اہم یہ ممکن ہے کہ آپ ایسے اف

 

کیسے بھڑکاتکا جائے۔ ت



راد کاؾ کرتے ہیں تو زتکادہ امکاؿ یہی ہے کہ اؿ کو نبھاللنے والے آپ اکیلے

 

رار اف

 

 
نہیں ہوں گے، آپ سے  اگر واقعی آپ کے ساتھ دو ہ

نیچے بھی کوئی منتظم ضرور موجود ہوگا جو خود بھی تحریک کا حاجتمند ہوگا۔ اگر آپ اسے متحرک کرنے میں کامیاب ہو گئے تو وہ اپنے تحت 

روئے کار لاتے ہو ب آپ کو پتہ چل جائے گا کہ ذاتی دلچسپی کو تب
ب

 متحرک کر تپائے گا۔ و

 

ئے آپ کاؾ کرنے والوں کو کسی نہ کسی حد ی

ر پڑ را ہے۔ ا

 

 پر کیا ات

 

 ہیں تو پھر انہیں یہ سمجھانے کی کوشش کی جائے کہ اؿ کے کاؾ کا پوری جماع

 

کثر اپنی ٹیم کو کیسے متحرک کر سکت

رد کو یہ احساس ہو جائے کہ اس کے کاؾ کی واقعی کوئی اہمیت ہے تو وہ اپنے قابؾ اور مرتبے کا احتراؾ کرنے لگتا ہے۔ اس 

 

ب کسی ف
ب

احتراؾ و

امل 

 

ا شروع ہو جاتے ہیں۔ اپنی ٹیم میں ش

 

 کے ائئدے کے لئے بھی کاؾ کرت

 

راد نہ صرػ ذاتی ائئدے کے لئے بلکہ جماع

 

 اف

 

کی بدول

 کی دیگر ٹیموں کے 

 

ا چاہئے کہ جماع

 

 جیتی جاتی ہے۔ کامیاب انقلاب انگیز لیڈر کو یہ بھی معلوؾ ہوت

 

ب
راد کو سمجھ کر صرػ آدھی ج

 

اف

رؿ اور تبدیلی کی ضرورت کا احساس کیسے پہنچاتکا جائے۔ ایسا کرنے کے لئے لیڈر مندرجہ ساتھ کیسے ر

 

 اپنا وتک

 

بط پیدا کیا جائے اور اؿ ی

ذیل تحریکی اوصامات کر سکتا ہے; لیڈر گروہ میں یہ احساس پیدا کر سکتا ہے کہ مثبت تبدیلی لانے کے فوائد کیا کیا ہوں گے۔ مثاؽ کے 

 کہ آپ کے کارکن اس ظامؾ کی تپالیسی سے طور پر، اگر آپ کے ا

ے

ں نعامات دینے کا کوئی رسمی ظامؾ موجود ہے تو اس امر کو یقینی بنایک

 کی مجموعی کامیابی میں حصہ ڈالے گی جس کا نتیجہ اؿ کے لئے 

 

واقف ہوں۔ ارکاؿ پر یہ بھی واضح کیا جا سکتا ہے کہ اؿ کی کامیابی جماع

جماعتی سطح پر تبدیلی لانے کے لئے ایک ضروری وصؾ یہ ہے کہ اپنی ٹیم میں یہ احساس پیدا کیا جائے کہ یہ فوائد کی صورت میں نکلے گا۔ 

 نہیں رہے گا۔ 

 
 

تبدیلی اشد ضروری ہے۔ لیڈر یہ کہہ سکتا ہے کہ اگر جماعتی سطح پر اب تبدیلی نہیں لائے گی تو مستقبل میں اس کا وق

 پر توجہ دیں اور اپنے سٹمرزز کے ء کی دائی کے وسط1::2مثاؽ کے طور پر، 

 

ک

 

ر مپنیوںں کو ضرورت پیش آئی کہ وہ اٹرنن

 

 میں زتکادہ ت

 کو بھی استعماؽ کریں۔ جن مپنیوںں کا میڈتکا تکا کمیونی کیشنز کے ساتھ کوئی تعلق نہیں تھا، انہوں نے بھی 

 

ک

 

ساتھ راطے  کے لئے اٹرنن

 سے استفادہ کرنے کے لئے کوئی حکمت عملی و

 

ک

 

ضع کر لی ہے۔ جماعتی سطح پر تبدیلی کے لئے، انقلاب انگیز لیڈر کو یہ بھی اٹرنن

راد کو یہ تبات سمجھا

 

راد میں ولولے کا احساس پیدا کریں، مثاؽ کے طور پر، اف

 

ئی ضرورت ہوتی ہے کہ وہ ایک جماعتی تبدیلی کا حصہ بننے پر اف

رؿ کتنا عظیم جائے کہ اؿ کی کوشش کے نتیجے میں ملکی سطح پر تبدیلی پیدا ہو

 

گی۔ لیڈر اپنے طور پر خواہ کتنا ہی تیار کیوں نہ ہو، اس کا وتک

 ہیں۔ لیڈر کے کاؾ کا حلقہ خواہ کوئی بھی ہو، اس 

 

ا الشاؿ اور اس کا کاؾ کتنا ہی ولولہ انگیز کیوں نہ ہو، مسائل پھر بھی پیدا ہو سکت

 

کا واسطہ پڑت

 تکا  لوگوں یعنی عواؾ سے ہی ہے۔ عموماً کسی بھی کاؾ

 

راد اور ٹیمیں ہوتی ہیں جو کہ کسی جماع

 

 اعتبار حصہ وہ اف
ب
اقاب

 

رخطر اور ت ُ
کا شب سے تپ

رھ رہے تو اس کا مطلب یہ نہیں 

 

 دیجیے۔ اگر آپ کے منصوے  ہموار انداز میں آگے نہیں تب

 

امل ہوتی ہیں۔ خود کو الزاؾ م

 

تنظیم میں ش

 کہ لوگوں پر حتمی

ے

اری توقعات کے کہ آپ ایک اچھے لیڈر نہیں۔ تکاد رکھئ
 
 طو رپر اعتبار نہیں کیا جا سکتا اور اؿ کی کارکردگی ہمیشہ ہ

ذ پختہ کرنے کے  ریک

 

ب آپ کے کارکنوں کو یہ علم ہو جائے کہ اؿ سے کس تبات کی توقع کی جاتی ہے تو اس یغامؾ کو م
ب

مطابق نہیں ہوتی۔ و



 اور انہیں جائے کار میں لگوا دیجیے

ے

ا ہے۔ ازحد لئے اس پر مبنی پوسٹر بنوایک

 

۔ یہ کارکنوں کو ہمیشہ تکاد دلاتے رہیں گے کہ انہیں کیسا کاؾ کرت

کوشش کے تباوجود، کسی بھی ٹیم تکا تنظیم میں مسائل پیدا ہو جاتے ہیں۔ آپ کو یہ سیکھنا ہوگا کہ اؿ مسائل کو ابتدائی مراحل میں کیسے 

 کیا جائے۔ جو لیڈر ٹیم میں پیدا ہوتے مسائل کو محسوس کر

 
 

اکاؾ رہتا ہے، وہ نہ صرػ جماعتی اہداػ حاصل کرنے میں شناو

 

نے میں ت

 ہے۔ یہ انفراد

 

و کہاں ی

ے

ا چاہئے کہ مسئلے کا پھیلائ

 

اکاؾ رہتا ہے بلکہ اکثر اختیار کا حق بھی کھو بیٹھتا ہے۔ آپ کو یہ بھی علم ہوت

 

ی ہے تکا ت

ا ہے، مثاؽ کے

 

رد کی ذات سے ہوت

 

 طور پر کوئی ایسا کارکن جو کاؾ کا کوئی بنیادی تصور سمجھنے میں انتظامی؟ انفرادی مسائل کا تعلق ایک ف

ری تیزی سے پھیل جاتے ہیں۔ 

 

راد ملوث ہوتے ہیں اور یہ اکثر تب

 

اکاؾ رہے۔ اس کے قابلے  میں، انتظامی مسائل میں ایک سے زتکادہ اف

 

ت

ر ڈالنے والی 

 

 میں پھیلنے والی اور موراؽ پر منفی ات

 

غلط معلومات ہو سکتی ہیں تکا یہ کہ کارکنوں کا ایک گروہ اس کی ایک مثاؽ کسی جماع

ر ہوتی ہیں۔ ذیل میں ایسی علامات کا ایک 
 
جماعتی وسائل کو ذاتی مفاد کے لئے استعماؽ کرنے لگے۔ مسائل کے ساتھ چند علامات بھی ظاہ

رہ دتکا جا را ہے جو انفرادی اور انتظامی دونوں طرح کے مسائل میں نظر آ سکتی ہیں;

 
ے

کارکنوں میں ایک منفی رویہ پیدا ہونے لگتا ہے۔  جات

وں گا۔ یہ میری سمجھ میں ’’مثاؽ کے طور پر، ممکن ہے کہ کوئی کارکن شب کے سامنے کہہ دے۔ 

ے

 پر ختم نہیں کر تپائ

 
 

یہ کاؾ میں کبھی وق

راد اس سے‘‘تہی نہیں آ را۔

 

اؿ کی فطرت میں  اگر کوئی مسئلہ پیدا ہو را ہو تو یقینا ٹیم میں ایک سے زتکادہ اف

 

واقف ہوں گے۔ غلطی ان

رد تکا کوئی ٹیم 

 

ب کوئی ف
ب

اؿ تکا کسی تنظیم کی خامیوں پر گفتگو کرے۔ و

 

امل ہے کہ وہ کسی ان

 

امل ہے، اور یہ بھی اس کی فطرت میں ش

 

ش

 عمومًا کم ہو جاتی ہے۔ مثاؽ کے طور پر، اگر موراؽ گرا ہوا ہو

 

 منفی ہو مسائل کی شکار ہو تو اؿ کی پیداواری صلاجک

ے

 تو کارکنوں کے رویک

ر ہوتے ہیں۔ اگر کارکنوں کو ایسا لگے کہ کوئی مسئلہ ہے تو وہ اکثر اس کی ذمہ داری اپنے

 

 جاتے ہیں جن سے کاؾ کا معیار اور ہ چار متات

ا ہے اور جو جماعتی اہداػ کا تعین کرتے ہیں

 

رؿ ہوت

 

رے پیمانے لیڈروں پر ڈاؽ دیتے ہیں۔ لیڈر وہ ہوتے ہیں جن کے تپاس وتک

 

ب تب
ب

ذا و

 

ٰ
، ل

ے ہیں۔ اس کے بعد کارکن ایسے لیڈر کو چیلنج کرنے لگتے ہیں جسے

 

ھت

 

کپ نبی

پ پر اعتماد کھو 

 

 کی لیڈر ش

 

 پر مسائل پیدا ہوتے ہیں تو کارکن جماع

۔ ارکاؿ اکثر لیڈر کے ساتھ روار

ے

 کے راے م ھلے  رکھئ

 

ک
پ

ر سمجھتے ہیں۔ اپنی ٹیم کے ارکاؿ کے ساتھ تبات ج

 

 وہ غیرمؤت

 

ک
پ

وی کی تبات ج

، غیبت اور پیداوار

ے

ے ہیں۔ جیسا کہ پہلے ذکر ہوا، منفی رویک

 

ھت

 

کپ نبی

ذکرہ کر 

  

ی میں بھی اپنے شکوک، اندیشوں اور پھیلتی ہوئی افواہوں کا ی

 بجائے خود کوئی مسئلہ نہیں ہوتی۔ لیڈر کے تپاس اتنا

 

 کہ علام

ے

 میں می  کسی مسئلے کی علامات ہوتی ہیں۔ مگر خیاؽ رکھئ

 

 صلاجک

 
 

 وق

 کیجئے۔ اگر آپ کو پیداوار 

 

 کا علاج م

 

 کرنے کے لئے تیار رہے۔ علام

 
 

 کے پس پردہ حقیقی مسئلے کو شناو

 

ا چاہئے کہ وہ اس علام

 

ہوت

ارٹ کٹ اپناتے ہوئے صرػ 

 

 کہ اس کی حقیقی وجہ کیا ہے۔ اگر آپ ش

ے

 لگا کر پتہ لگایک

 
 

تکا موراؽ میں کوئی می  نظر آئے تو کچھ وق

 کا ہی

 

 کہ جائے کار کے مسائل عدااد میں اؿ نت  اور نوعیت میں علام

ے

 علاج کریں گے تو مسئلہ پھر سے پیدا ہو جائے گا۔ تکاد رکھئ

ا ہے۔ مثاؽ کے طور پر، جس تبات سے

 

ا پڑت

 

ذا آپ کو اؿ کا مینہ ل لگانے اور اؿ سے نمٹنے کا کاؾ انفرادی سطح پر کرت

 

ٰ
 ہوتے ہیں ل

 

 رنگارن



ت  بھی ہو سکتا ہے۔ ذیل میں اس حوالے سے چند تباتیں درج  کوئی ایک کارکن تحریک

 

ر کسی دوسرے کارکن پر تبالکل ال

 

ا ہے، اس کا ات

 

ت تپا

 کہ اس کی وجہ کیا ہے۔ اس کے بعد مسئلے کا

ے

 اور گفتگو نظر آ رہی ہے تو پہلے پتہ لگایک

ے

تجزیہ  کی جا رہی ہیں; اگر آپ کی ٹیم میں منفی رویک

 کسی سطح پر شکست سے دوچار ہو رہی کیجئے اور رویوں کو تبدیل 

 

کرنے کے لئے کوئی مثبت نکتہ تلاش کیجئے۔ مثاؽ کے طور پر، اگر جماع

اندہی کیجئے اور اس تبات پر زور دیجیے کہ چند معمولی تبدیلیاں کر کے اگلی مرتبہ

 
 

وں کی ن

ے

 ہے تو ایسے میں اپنی ٹیم کے کاؾ کے مثبت پہلوئ

ر ڈای کتنی آسانی سے تح  حاصل کی جا سکتی

 

را ات  ہو سکتی ہے کیونکہ یہ موراؽ پر تب

 

ب
اب

 

را مسئلہ ت

 

 ہے۔ کسی بھی تنظیم میں غیبت ایک بہت تب

پ کسی خفیہ کارروائی میں مصروػ ہے 

 

 ہو سکتی ہے کہ کارکنوں سمجھ بیٹھے ہیں کہ لیڈر ش

 

اہم، غیبت محض اس تبات کی ایک علام

 

ہے۔ ت

ین حل یہ ہے کہ اپنے تحت کاؾ کرنے والے کارکنوں کے سامنے حساس معلومات تکا اور انہیں اعتماد میں نہیں لے رہی۔ اس کا بہتر

ا چاہئے کہ آپ اؿ سے کوئی تبات پوشیدہ نہیں 

 

۔ انہیں یہ علم ہوت

ے

حکمت عملیاں افشا کئے بغیر تبا ی شب تباتیں اؿ کے علم میں لے آیک

 ہو سکتی ہے کہ 

 

آپ کی ٹیم طریقہ کار کے حوالے سے غیریقینی کیفیت کی شکار ہے رکھے ہوئے۔ پیداوار میں می  اکثر اس تبات کی علام

ا ہے۔ پہلے تو انہیں اس تبات کا احساس

 

 تکا یہ ور ر نہیں رکھتی کہ جماعتی اہداػ کیا ہیں اور اؿ کا کاؾ اؿ اہداػ کے لئے کیا اہمیت رکھ

 کے لئے اہمیت رکھتے

 

 کہ اؿ کی محنت، تخلیقی قوت اور بھروسہ مندی جماع

ے

روں کی نظر میں ہیں۔ اس دلایک

 

 کے تب

 

 ہیں اور جماع

کے بعد ہدػ کو چھوے چھوے، آساؿ مراحل میں تقسیم کرنے کی کوشش کیجئے۔ اس طرح کارکنوں میں تکمیل کار پر اطمیناؿ کا 

 کے شکار ہیں اور احساس پیدا ہوگا اور وہ اس رفتار کو بھی پکڑ لیں گے جس پر کہ کاؾ کرنے کی انہیں ضرورت ہے۔ اگر کارکن قنوطیت

ر ٹیم کی 
 
 ڈالئے۔ ہ

 

 طرح سے عمل نہیں کر رہے تو اؿ کی عاری  خواہشات اور مطالبات کے سامنے ہتھیار م

 

احکامات پر درش

 
ب
 کہ تماؾ مسائل قاب

ے

 وہ اس کی مضبوطی کو پسند نہ کر رہی ہو۔ یہ بھی تکاد رکھئ

 
 

ضرورت ہوتی ہے کہ اس کا لیڈر مضبوط ہو، خواہ اس وق

 ہوتے۔ اگر کوئی کارکن مسلسل مسائل پیدا کر را ہو اور آپ کی بھرپور کوشش کے تباوجود کوئی بہتری رونما نہ ہو رہی ہو تو حل نہیں

 کی صحت 

 

اکہ جماع

 

ذ بہتر یہی ہوگا کہ آپ اسے خیرتباد کہہ دیں۔ لیڈر کو وقتاً وقًتا ایسی کارروائی کرنے کے لئے تیار رہنا چاہئے ت ایک

 

اور ش

رار رہے۔ مسائل کے حل کرنے کا ایک اہم پہلو یہ ہے کہ آپ اس حوالے سے تفصیلی نوٹس بنا کے رکھیں۔ بہتر پیداواری صلا

 

رف  تب

 

جک

ب کبھی بھی وہ کارکن کسی مسئلے کو حل کرنے تکا اسے پیدا کرنے میں ملوث 
ب

ر کارکن کے حوالے سے ایک ائئل بنائیں اور و
 
ہوگا کہ آپ ہ

امل 

 

 ہو تو ائئل میں اس کا نوٹ ش

 
 

 کا ایک ٹریک ریکارڈ بن جائے گا جو بوق

ے

ر کارکن کے رویک
 
کریں۔ اس طرح آپ کے تپاس ہ

ا ہے کہ بعض کارکنوں کے لئے لیڈر ایک 

 

ضرورت کاؾ میں لاتکا جا سکے گا۔ علیم  دینے اور روؽ ماڈؽ بننے کے علاوہ، یہ بھی ضروری ہوت

 کا کردار ادا کرے۔ لیڈر کو مسلسل ایسے کارکنوں کی کا

 

 ہیں تکا سرپرش

 

ر ی کی منازؽ طے کر سکت

 

رہ لیتے رہنا چاہئے جو ت

 
ے

رکردگی کا جات

 پھنسئے کہ کوئی اا کارکن کسی روز آپ سے آگے نکل جائے گا۔ حقیقت یہ ہے کہ تبات 

 

ر ی ملنی چاہئے۔ کبھی اس وہم میں م

 

جنہیں ت



 ہوتی ہے; اچھے کارکنوں کو سامنے لا کر آپ دا م کی نظر میں ایک 

 

سچے اور بہتر لیڈر ہونے کا قابؾ حاصل کرتے ہیں۔ ایسے اس کے ال

رھ 

 

کارکن کو پہچاننا کوئی مشکل کاؾ نہیں جس کی سرپرستی کی جانی چاہئے۔ آپ کو ایک ایسے کارکن کی تلاش ہے جو مسلسل دوسروں سے تب

ا۔

 

ر نہیں کرت

 

ر پیش کرنے سے گرتک

 

ا ہے اور نئی تجاوتک

 

ا ہے، تخلیقی سوچ رکھ

 

مثاؽ کے طور پر، علی اوسط درجے کی ایک  کر کارکردگی دکھات

 اپنے اعلیٰ 

 
 

راہ ہے۔ وہ تبالواسطہ تکا بلاواسطہ طور پر بیس سے زائد ملازموں کا ذمہ دار ہے۔ اس کا یوب  کا سرتب

 
 

رے یوب

 

کمپنی میں ایک تب

ذٹ وہ محنتی ملازمین کے ایک گروہ کو دیتا ہے جو ٹیم کے

 

ا ہے، جس کا کریک

 

ا جات

 

اہم، کچھ  معیار کے حوالے سے جات

 

طور پر کاؾ کر را ہے۔ ت

ا 

 

 کئے بغیر ت

 

ک
ا ہے، شکاب

 

عرصہ سے وہ دیکھ را ہے کہ اؿ میں سے ایک ملازؾ، بکر، دوسروں سے آگے نکل یا، ہے۔ بکر نئی اختراعات کرت

ا ہے جو اکثر اس کے تپاس مدد 

 

 بھی کرت

 
 

اانی کے ساتھ دیگر ملازمین کی اعاب

 

کش
ا رہتا ہے اور خندہ نپی

 

ر کاؾ کرت  لے کر آتے دتک

 

کی درخواش

 ت ق

 

ر کارکن کے لئے ایک سرپرش ذتک

 

ر ی یپ

 

ا ہے کہ اگر بکر کی سرپرستی کی جائے تو نتیجہ اا نکلے گا۔ کسی بھی ت

 

 ہیں۔ علی کو یقین ہو جات

 

ک
ب

اگردی کی طرح، کوئی جرببہ کار، کامیاب لیڈر اپنی سرپر

 

راہم کر سکتا ہے۔ پرانے وقتوں کی استادی ش

 

 ف

 
 

ستی میں آنے گراقدرر اعاب

 اہم 

 

ک
ا ‘‘تآؿ دا جاب’’والے کارکن کو ت قب

 

اگرد کے لئے مندرجہ ذیل کردار ادا کرت

 

، اپنے ش

 

راہم کر سکتا ہے۔ ایک اا سرپرش

 

علم ف

اکہ وہ روزمرہ کے کاموں میں تپائی جانے والی تباریکیوں کے تبارے 

 

اگرد کے ساتھ گہرے راطے  میں رہنا چاہئے ت

 

 کو ش

 

ہے; سرپرش

راہم کرتے ہیں جسے کسی اور صورت میں حاصل کرنے کے لئے میں اسے آ

 

اگرد کو ایسا علم اور جرببہ ف

 

گاہ کر سکے۔ یہ مسلسل مشورے ش

اگرد

 

ا رہتا ہے۔ ایسے چیلنج ش

 

ذت

  

اگرد کے لئے ا م اور ہیجاؿ انگیز کاؾ ڈھوی

 

، ہمیشہ اپنے ش

 

ا۔ سرپرش

 

ا پڑت

 

 اسے سعی و خطا کے عمل سے گزرت

ب آپ کسی کے کو نئی مہارتیں حاصل کر
ب

راہم کرتے ہیں۔ و

 

رآ ہونے کی علیم  ف نے میں مدد دیتے ہیں اور ذمہ داریوں سے عہدہ تب

اگرد کی 

 

 کو اپنے ش

 

راہم کرتے رہیں۔ سرپرش

 

 کا کردار ادا کرنے لگیں، تو یہ بھی ضروری ہے کہ آپ اسے مسلسل فیڈ بیک ف

 

سرپرش

اکامیوں کے لئے بھی تیا

 

اکامیوں سے سبق حاصل کرے اور دؽ کامیابیوں کے ساتھ ساتھ اس کی ت

 

ر رہنا چاہئے۔ کوشش کیجئے کہ وہ اؿ ت

اگرد کے لئے ایک ڈھاؽ کا کردار ادا کرتے ہوئے اسے ایسے اعلیٰ 

 

 ش

 

گرہ ہ نہ ہو۔ ایک تیزرفتار اور مسابقت آمیز ماحوؽ میں، سرپرش

 کی حیثیت سے آپ کا  حکاؾ تکا صورتِ حالات سے محفوظ رکھ سکتا ہے جن سے واسطہ اس کے کاؾ کے لئے

 

امناشب ہو۔ ایک سرپرش

 

ت

راہم کریں۔ اپنے ساتھیوں اور حکاؾ کے علم میں یہ 

 

 ف

 
 

اگرد کی اچھی خصوصیات کی تشہیر کرنے میں اعاب

 

رض ہے کہ آپ اپنے ش

 

یہ بھی ف

اگرد پر کتنا اعتماد ہے اور آپ کو اس کے مستقبل سے کیسی درخشاں امیدیں وا

 

 کہ آپ کو اپنے ش

ے

بستہ ہیں۔ اس سے آپ کے تبات لایک

رھ جائیں گے

 

ات تب

 

ر ی کے امکات

 

اگرد کو دوسروں کا احتراؾ حاصل ہوگا اور اس کی ت

 

۔ش  ٭٭٭ 

 

رمیم

 

پ کے اصوؽ]ت

 

 [لیڈرش



گذشتہ تباب میں ہم نے ایک لیڈر کے اوصاػ پر ختصر  سی بحث کی۔ اب اس تباب میں ہم دیکھیں گے کہ اؿ اوصاػ کی 

پ کے لئے کیا اصو

 

راہم روشنی میں لیڈرش

 

پ کے اصوؽ ایک لیڈر کے قوؽ و فعل کے لئے رہنمائی ف

 

 ہیں۔ لیڈرش

 

ب کئے جا سکت

 

ؽ مرب

ا چاہئے تو قیادت کے 

 

کرتے ہیں۔ اگر آپ کبھی کسی مشکل صورتِ حاؽ میں پھنس جائیں اور سمجھ نہ تپا رہے ہوں کہ آپ کو کیا کرت

 سمت کا تعین کرنے میں یہ

 

 آپ کے معاوؿ ہوں گے۔ اؿ اصولوں پر پوری طرح عمل مندرجہ ذیل اصولوں سے مدد لیجئے۔ درش

رؿ ہو سکیں گے۔ نصب العین کا تعین کسی واضح نصب العین کا تعین کئے بغیر 

 

کرنے سے آپ ایک اا لیڈر بننے کی راہ پر کامیابی سے گام

۔ اس من  میں آپ کی سوچ تبالکل واضح ہونی چاہئے کہ آپ 

 

ا چاہتے ہیں اور آگے چل کر آپ کسی واضح قابؾ پر نہیں پہنچ سکت

 

کیا کرت

ا ہے۔ آپ کے تپاس طویل مدتی جماعتی قابصد ہونے چاہئیں اور اؿ 

 

 پر بھی ہوت

 

ا ہے۔ اس اصوؽ کا اطلاؼ آپ کی جماع

 

آپ کو کیا کرت

ا چاہئے۔ اس اصوؽ کو عملی جامہ پہنانے کے لئے; ٭ دتکانتداری سے

 

 اپنے قابصد کو حاصل کرنے کے لئے ایک صرح  منصوبہ بھی ہوت

ائم ٹیبل کے تحت منضبط کیجئے۔ اس طرح آپ عمل 

 

۔ ٭ اپنے قابصد کو ایک ت

ے

ذاتی اور جماعتی قابصد کا تجزیہ کیجئے۔ انہیں لکھ کر رکھئ

 اور بعد میں پوری 

ے

 بنایک

 

ر روز کے قابصد کی فہرش
 
کرنے پر مجبور ہوں گے اور خود اپنے سامنے جواب دہ بھی ٹھہریں گے۔ ٭ اپنے ہ

ب ہم کہتے ہیں کہ ایک لیڈر دتکانتدار
ب

ی سے خود سے پوچھئے کہ آج کے دؿ میں آپ نے اپنے قابصد کو حاصل کرنے کے لئے کیا کیا۔ و

ا ہے کہ یہ لیڈر جبلی طور پر اشیاء کے افعاؽ

 

ارا مطلب یہ ہوت
 
 کے تپاس ایک واضح نصب العین تکا احساسِ حقیقت موجود ہے، تو یہ کہنے سے ہ

رانسیسی لیڈر ڈیگاؽ لکھتے ہیں; اور وقوع کے طریق کار سے

 

جبلت  لیڈر کو کسی ’’ی واقف ہے۔ جبلت تکا فطرتِ یواانی کے متعلق ف

 بناتی ہے۔
ب
رنے کے قاب

 

عظیم قیادت کو عظیم نصب العین کی ضرورت ہوتی ہے۔ ایک ایسا نصب العین جو ‘‘تمعاملے کی گہرائی میں ات

 بنائے۔ لوگوں ایسے لیڈروں سے حبت  بھی کرتے ہیں لیڈر کو کاؾ کرنے کی تحریک دے اور اسے پوری قوؾ کو
ب
 تحریک دینے کے قاب

ا کافی 

 

ا ہے۔ ایک لیڈر کے لئے صرػ اائی سے واقف ہوت

 

اممکن ہوت

 

ا تقریًبا ت

 

اور نفرت بھی، اؿ کے متعلق کوئی معتدؽ رویہ اپنات

 فیصلے کرنے کی

 

ا چاہئے۔ درش

 

 بھی ہوت
ب
رد  نہیں۔ اسے اائی پر عمل کرنے کے قاب

 

قوت سے عاری اور نصب العین سے محروؾ کوئی ف

 قابصد حاصل کرنے کی اہلیت، دونوں کی ضرورت ہوتی ہے۔ ایک 

 

کبھی لیڈر نہیں بن سکتا۔ ایک عظیم قائد کو بصیرت اور درش

 ایک عمل کی مینیجر آج اور آنے والے کل کے متعلق سوچتا ہے۔ ایک لیڈر کو آنے والے پرسوں کے متعلق بھی سوچنا چاہئے۔ مینیجر

 کلنٹن اپنی کتاب 
ب
 ائے متحدہ امریکہ ب

 

ا ہے۔ سابق صدر رتکاش

 

اریخ کے رخ کی نمائندگی کرت

 

ا ہے، لیڈر ت

 

امید اور ’’نمائندگی کرت

اریخ کے درمیاؿ

 

رد اور بہ حیثیت ایک قوؾ کے آزماتی ہے، وہ ہم سے تقاضا کرتی ہے ’’میں لکھتے ہیں; ‘‘تت

 

اریخ ہمیں بہ حیثیت ایک ف

 

ت

ا چاہئے اور جوہے اس کی قبولیت، میں سے کسی ایک کا انتخاب کریںکہ

 

میں جانتا تھا کہ …ت ہم اپنی امیدوں اور اپنے اندیشوں، اور جو ہوت

اا  32اگر مجھے 

 

ی
کل

 

ت
ر 
 
ویں صدی میں امریکہ کی حیثیت کے متعلق اپنے خواب کو حقیقت کا روپ دینا ہے تو ہمیں گذشتہ کل کی سوچ سے تباہ



 کے لئے ایک نئے اور دلیرانہ راے م پر چلنا ہوگا، ایک ایسی حکمت عملی کے ساتھ جس کی  بیں بنیادی امریکی اوصار میں ہوگا اور مستقبل

پوشیدہ ہوں، اس امر کو یقینی بناتے ہوئے کہ تماؾ شہریوں کو اپنی زندگیوں کو بہتر سے بہتر بنانے کے مواقع میسر ہوں، اس توقع کے 

ر شہری اؿ مو
 
 لے ساتھ کہ ہ

 

اقع سے ائئدہ اھا نے کی ذمہ داری میں حصہ ٹائئے گا، اور بہ حیثیت ایک قوؾ اپنے آپ کو ایک قابؾ ی

اری قوؾ کے کردار کی تشکیل کی ہے اور ایک قوؾ کی حیثیت سے 
 
جانے کے لئے ہم شب مل کر کاؾ کریں گے۔ اؿ تین اوصار نے ہ

اری سیادت کو ممکن 
 
اری کامیابی اور دا م میں ہ

 
ر سے ‘‘تبناتکا ہے۔ یہ اوصار امریکہ کا بنیادی معاہدہ ہیں۔ہ نصب العین کی تشرح  فن تقرتک

 کہ آپ کی 

ے

 سے بیاؿ کر سکیں۔ دوسروں کو بتایک

 

 اور وضاو

 

اکہ آپ اپنے قابصد اور منصوبوں کو فصاو

 

آشنائی حاصل کیجئے ت

 کیا کرنے کا ارادہ رکھتی ہے اور اس سے انہیں کیا ائئدہ ہوگا۔

 

اگر آپ اپنے قابصد کے متعلق دوسروں میں جوش و ولولہ پیدا کر  جماع

 ملے گی۔ اس 

 

ک
 کو تقوب

 

سکیں، تو غالب امکاؿ ہے کہ آپ اؿ کا تعاوؿ حاصل کرنے میں کامیاب رہیں گے۔ اس سے آپ کی جماع

ر کرنے کی مشق کیجئے۔ اپنے دوستوں تکا رقاءئے کار سے  کیجئے کہ وہ آپ کے زورِ  اصوؽ کو عملی جامہ پہنانے کے لئے; ٭ تقرتک

 

درخواش

اکہ آپ کے لکھے ہوئے خطوط پڑھنے اور 

 

ر میں مہارت حاصل کیجئے ت بیاؿ کے متعلق دتکانتدارانہ اور تعمیری رائے دیں۔ ٭ فن تحرتک

ا ے  حد ضروری ہے۔ آپ کے تصورات و نظرتکات کو اگر مناشب انداز میں

 

بیاؿ  سمجھنے میں آساؿ ہوں۔ اپنے نصب العین کو بیاؿ کرت

 مقبوؽِت

 
 

ب اور عقائد اسی وق
 

ا ہے۔ دا م کے تماؾ مذاہ

 

اممکن ہوت

 

ا تقریباً ت

 

 حاصل کرت

 

ک
ا اور اؿ کے لئے یت ب

 

 عاؾ نہ کیا جائے تو اؿ کا پھیلات

 

 

رے خطیب بھی تھے، اس قابؾ ی

 

رے لیڈر، جو تب

 

ب انہیں عمدہ انداز میں عواؾ کے سامنے بیاؿ کیا یا،۔ دا م کے بہت سے تب
ب

ہوئے و

روں کو لکھ کر زتبانی تکاد کر لیتا، اس کے بعد بتدریج  سیکھنے اور علم حاصل کرنے کے بعد پہنچے۔ چرچل، اپنے کیریئر کی ابتداء میں اپنی تقرتک

ا، مختلف انداز بنا بنا کر دیکھتا اور بعض اوقات اپنے ہونٹوں کو مختلف انداز میں بنا 

 

 بگاڑ کےآئینے کے سامنے ے ہے ہو کر اؿ کی مشق کیا کرت

ا۔ سابق صدرِ امریکہ نکسن اپنی کتاب 

 

ر کا مشاہدہ کرت

 

ات

 

ء کے ری پبلکن 2:63’’میں لکھتے ہیں کہ ‘‘تلیڈرز’’اؿ سے پیدا ہونے والے ت

اندار فی البدیہہ 

 

کنونشن میں پہلی دفعہ میری ملاقات چرچل کے بیٹے رینڈولف سے ہوئی اور میں نے اسے بتاتکا کہ میں اس کے والد کی ش

روں سے  ر ہوں۔ اس نے ہنس کر کہا۔ تقرتک

 

روں کو لکھنے اور تکاد کرنے پر اپنی ’’کتنا متات اندار ہونی ہی چاہئے تھیں۔ انہوں نے اؿ تقرتک

 

ش

ا ہے، ضروری نہیں کہ اؿ کے ‘‘تعمر کا بہترین حصہ صرػ کیا تھا۔

 

رین منصب ہوت

 

 کہ جن کے تپاس قوت و اختیار کا اعلیٰ ت

ے

یہ بھی تکاد رکھئ

اترہی کی وائت کے تپاس شب سے زتکادہ جرب

 

 اعتماد فطری تحریک بھی ہو۔ نہرو اور ش
ب
، اعلیٰ دوراندیشی اور قاب

 
 

بہ، شب سے بہتر ذاب

ا تھا۔ کانگریس کے صدر کامراج کو اس کے لئے 

 

رے مسئلے کی حیثیت رکھ

 

راعظم کا انتخاب کانگریس کے لئے ایک تب بعد، بھارت کے وزتک

اج کو وزارتِ عظمیٰ کا امیدوار بننے کا مشورہ دتکا یا، لیکن انہوں نے خود اپنے حق امیدواری کو ایک بہترین چوائس سمجھا جا را تھا۔ کامر

 کے علاوہ کوئی دوسری زتباؿ 

 
 

اب

 

منسوخ کر دتکا۔ انہوں نے جو کچھ بھی علیم  حاصل کی تھی، اپنے طور پر کی تھی اور اپنی مادری زتباؿ ت



راعظم کو  انہیں نہ آتی تھی۔ وہ جانتے تھے کہ بھارت جیسے  وزتک

 
 

اب

 

 ہندی بوی تکا سمجھتی ہے، ایک ت

 

ک
کثیر اللسانی ملک میں، جہاں اکثرب

ذا انہوں نے اپنے طور پر اندرا گاندھی کو امیدواری کے لئے منتخب کر لیا۔ اؿ کا 

 

ٰ
عواؾ سے مخاطب ہونے میں دشواری پیش آئے گی۔ ل

 کے اتحاد کو 

 

 قائم کر سکتی ہیں۔ اندرا نکتہ نظر تھا کہ صرػ اندرا گاندھی ہی جماع

 

رار رکھتے ہوئے عواؾ کے لئے ایک مضبوط حکوم

 

رف تب

ر تھے اور انہیں ایک  راتب  کے طور ‘‘تبھارتیہ’’گاندھی قومی اور بین الاقوامی سطح پر معروػ تھیں، اؿ کے مخالفین نہ ہونے کے تب

 

علام

ری اور ہندی بوؽ سکتی تھیں اور انہیں کسی

 

ا تھا۔وہ انگرتک

 

ا جات

 

ا  پر جات

 

رقے سے وابستہ خیاؽ نہیں کیا جات

 

ب تکا ف
 

خصوصص ذات، علاقے، مذہ

رھ کر یہ کہ وہ 

 

ریجنوں اور دوسری اقلیتوں کے ساتھ ساتھ غریبوں میں بھی یکساں طور پر مقبوؽ تھیں۔ شب سے تب
 
تھا۔ وہ مسلمانوں، ہ

ا او

 

اضروری ہے لوگوں سے متعارػ ہوت

 

ا سیکھئے۔ ضروری نہیں کہ نہرو خانداؿ سے تعلق رکھتی تھیں۔ تعلقات بنات

 

ر خود کو متعارػ کرات

 کے 

 

 کے ساتھ ساتھ اپنے اور اپنی جماع

 
 

آپ تعلقات کا ایک وسیع حلقہ ورثے میں لے کر آئیں لیکن یہ ضروری ہے کہ آپ وق

مین کی حیثیت سے لئے، اپنی جاؿ پہچاؿ کے حلقے کو وسعت دیں۔ ایولین میک فیل نے امریکہ کی ری پبلکن نیشنل کمیٹی کی شریک چیئر

پ انسٹی ٹیوٹ کے طلبہ سے خطاب کرتے ہوئے کہا کہ ایسے نوجواؿ سیاستداؿ جو سیاسی تحاریک میں لیڈر کی حیثیت حاصل 

 

لیڈرش

ب وہ منصب اتداار 
ب

اکہ بعد ازاں و

 

کرنے میں دلچسپی رکھتے ہیں، انہیں چاہئے کہ اپنے علاقوں میں مختلف ذرائع سے اپنی پہچاؿ بنائیں ت

 کی ایک بنیاد موجود ہو۔ اس اصوؽ کو عملی جامہ پہنانے کے لئے; ٭ ہم خیاؽ کے حصو

 

ک
ؽ کی کوشش کریں تو اؿ کے تپاس عوامی یت ب

لوگوں کے ساتھ ذاتی اور جماعتی سطح پر تعلقات پیدا کیجئے۔ ٭ دوسروں کو جاننے اوراؿ کی مدد کرنے کی دتکانتدارانہ کوشش کیجئے۔ ٭ 

 اور مختلف کلبوں کی رکنیت حاصل 

 

ب
 تیار کیجئے اور خط و کتاب

 

 کیجئے۔ ٭ اپنے تعلقات کی ایک منضبط فہرش

 

ذم

 

کر کے دوسروں کی ج

ب کسی کاؾ کی انجاؾ دہی کی ضرورت ہو تو اسے کرنے کے 
ب

۔ ذمہ داری لینا بھی ضروری ہے و

ے

ملاقاتوں کے ذریعے انہیں مضبوط بنایک

۔ آپ 

ے

 کیجئے بلکہ کر گزریک

 

ری اور بنیادی ذمہ داری لئے ہداتکات کا انتظار م

 

ا، اس کی آج

 

ا ہے اور جو کچھ نہیں کرت

 

کا گروپ جو کچھ کرت

 ہیں لیکن ذمہ دارتکاں کبھی تفویض نہیں کی جا سکتیں۔ 

 

آپ پر ہی عائد ہوتی ہے۔ بہ حیثیت ایک لیڈر، آپ اختیارات تفویض کر سکت

رائض سے آشنائی حاصل کیجئے اور اؿ  اس اصوؽ کو عملی جامہ پہنانے کے لئے; ٭ اپنے سے ایک درجہ اوپر آنے

 

والے نگرانوں کے ف

ذ ذمہ دارتکاں حاصل کرنے کے کسی بھی موقع کو اتھ سے نہ جانے دیجیے۔ ٭  ریک

 

ذمہ داریوں کو نبھاللنے کے لئے خود کو تیار کیجئے۔ ٭ م

را، بہتر سے بہتر انداز میں انجاؾ دیجیے۔ اس طرح آپ کو زتکادہ

 

ا ہو تکا تب

 

ر کاؾ، خواہ چھوت
 
ذ مواقع میسر آئیں گے۔ ٭  ہ ریک

 

اہم کاؾ کرنے کے م

اکا

 

ری ت
 
اکامی پر کوئی ایکشن لینے سے پہلے معاملے کی اچھی طرح اؿ پھٹک کیجئے۔ اچھی طرح اطمیناؿ کر لیجئے کہ یہ ظاہ

 

می کسی ماتحت کی ت

 اور اگر ضرورت آپ کی اپنی کسی غلطی کا نتیجہ نہیں ہے۔ ممکن ہو تو اپنے ساتھ کاؾ کرنے والوں کو اؿ کی مشکلا

ے

ت سے نجات دلایک

۔ ٭ کسی طرح کی ہداتکات کی عدؾ موجودی میں، خود ہل  کرتے ہوئے، ایسے متوقع 

ے

پڑے تو اؿ کی گہ  دوسرے لوگ لے آیک



ب طارؼ بن زتکاد کو اندلس کی مہم کا سالار
ب

رر کی طرػ سے مل سکتی ہے۔ و

 
ے

 آپ کو اپنے سپروات

 

ک
بنا  اوصامات کیجئے جن کے کرنے کی ہداب

ت  کی گئی تھی کہ وہ ساحل سمندر میں ایک

 

ک
 موسیٰ بن نصیر مسلماؿ فوج کا سالارِ اعلیٰ تھا۔ طارؼ بن زتکاد کو ہداب

 
 

 کر بھیجا یا، تو اس وق

اؾ سے موسوؾ کیا یا،  پہنچ کر اپنے سالارِ اعلیٰ کے احکامات کا انتظار کر

 

ے۔ خصوصص قابؾ پر یجسے بعد ازاں جبرالٹر تکا جبل الطارؼ کے ت

ذ فوج، جو کہ سالارِ ا ریک

 

 ملے کے لئے سازگار ہے اور م

 

راہِ راش  کا ماحوؽ تب

 
 

ب طارؼ بن زتکادہ واں پہنچا تو اسے اطلاع ملی کہ اس وق
ب

عٰلی و

اریخی اوصاؾ

 

کرتے  کی قیادت میں واں ہنچنے  والی تھی، کی آمد کا انتظار کئے بغیر حملہ کیا جا سکتا ہے۔ طارؼ بن زتکاد نے ایک حیراؿ کن ت

اریخ کا کہنا

 

ر کی اور پیش وصمی کرتے ہوئے اندلس تح  کر لیا۔ جیسا کہ ت  ہوئے اپنی کشتیاں جلا دیں، فوج کے سامنے ایک ولولہ انگیز تقرتک

اہ راڈرک کی امداد کے

 

اہ، اندلس کے ش

 

ا، اور اس دورانئے میں یورپ کے کمرااؿ اور تبادش

 

 ہے، اگر طارؼ بن زتکاد فوج کی آمد کا انتظار کرت

ا۔ نہرو 

 

ت ذ اندلس کبھی تح  نہ ہو تپا ایک

 

کااں’’لئے اپنی فوجیں بھیجنا شروع کر دیتے تو ش ی
ھلک
ب
ج

اریخ عالم کی 

 

خیاؽ کی وقعت ’’میں لکھتے ہیں۔ ‘‘تت

ا ہے۔

 

 کرنے کے لئے اسے عمل کا روپ دینا ضروری ہے۔ عمل، سوچ کا نکتہ انجاؾ ہوت

 

ب
اب

 

ٹیم ورک کی اہمیت سمجھئے اس امر کو یقینی ‘‘تت

 کہ آپ کے رقاءئے کار نہ صرػ اپنی ذاتی صلاحیتوں پر بلکہ حیثیت  ایک گروپ اپنی اجتماعی صلاحیتوں پر بھی اعتماد رکھتے ہوں۔ بنا

ے

یک

رانداز ہوتی ہے۔ ٹیم سپرٹ 

 

ا چاہئے کہ اؿ کی انفرادی کارکردگی، شب کی اجتماعی کارکردگی پر کس طرح ات

 

شب ارکاؿ کو معلوؾ ہوت

ذبہ پیدا کرنے کے لئے; ٭ فریحی  سرگرمیوں میں ایک گروپ کے موجود ہو تو مشکل کا

 

ؾ بھی آساؿ ہو جاتے ہیں۔ ٹیم ورک کا جب

 اور نہ ہی 

ے

 ٹھہرایک

 

رد کو ھلے  بندوں موردِ الزاؾ م

 

اکامی پر کسی ایک ف

 

طور پر شریک ہونے کی حوصلہ افزائی کیجئے۔ ٭ گروپ کی کسی ت

رد کی تعریف

 

ربیت کرنے کا  گروپ کی کامیابی پر کسی ایک ف

 

ب بھی ممکن ہو تو رقاءئے کار کو ایک دوسرے کی ت
ب

و توصیف کیجئے۔ ٭ و

رآ  رائض سے عہدہ تب

 

ا ہے۔ ٭ اپنے ف

 

ت  تپا

 

ک
 کرنے کا احساس تقوب

 
 

موقع دیجیے۔ اس طرح اؿ میں ایک دوسرے سے تعاوؿ اور معاوب

 کرنے میں کارکناؿ کی حوصلہ افزائی کیجئے۔ 

 
 

ب بھی موقع ملے، بہ حیثیت مجموعی پورے ہونے کے بعد دوسروں کی معاوب
ب

٭ و

ب آپ کے ماتحت کسی کاؾ کو اچھے طریقے سے کرنے میں 
ب

 و

ے

گروپ کی کارکردگی کی تعریف کیجئے۔ دوسروں کو ذمہ داری لینا سکھایک

انے دیجیے۔ 

 

پ

 

یہ نکتہ اچھی طرح اؿ کے مہارت حاصل کر لیں اور ذہنی طور پر اسے کرنے پر آمادہ بھی ہوں تو انہیں اپنے طور پر یہ کاؾ ن

 انداز میں انجاؾ دینے کی ذمہ 

 

ذہن نشین کرا دیجیے کہ کسی کاؾ کو کرنے کا اختیار قبوؽ کرنے کے ساتھ ساتھ انہیں اس کاؾ کو درش

رائض اور اختیارات تفویض کرنے سے اؿ میں مشترکہ قابصد کے حصو

 

ا ہوگی۔ ماتحتوں کو مختلف ذمہ دارتکاں، ف

 

ؽ داری بھی قبوؽ کرت

 کہ کسی کو اتنی ہی ذمہ داری دی جانی 

ے

ذبہ کی حوصلہ افزائی ہوگی۔ تکاد رکھئ

 

کے لئے ہل  کاری اور ایک دوسرے سے تعاوؿ کرنے کے جب

ا۔ کسی کی ایک غلطی اس کی ذات 

 

چاہئے جتنی کہ اس میں قوت اور اہلیت ہے، اور یہ بھی کہ ہم میں سے کوئی بھی کامل و اکمل نہیں ہوت

 کہ میں تعمیری تبد

ے

راہم کر سکتی ہے۔ اس اصوؽ کو عملی جامہ پہنانے کے لئے; ٭ اپنے ماتحتوں کو بتایک

 

یلیاں پیدا کرنے کا موقع ف



۔ ٭ اپنے ماتحتوں کو 

ے

رے نتائج کے لئے انہیں ذمہ دار ٹھہرایک ا ہے۔ اؿ کے کاؾ کے اچھے تکا تب

 

ا ہے، یہ نہیں کہ کیسے کرت

 

انہیں کیا کرت

راد انجاؾ دیتے ہیں۔ ٭ اپنے ماتحتوں کی ایسے کاؾ کرنے کے مواقع اکثر

 

ر اف

 
ے

ر عہدوں پر ائت

 

رت راہم کیجئے جنہیں عمومًا اؿ سے تب

 

 و یشتر  ف

اخیر کبھی نہ کیجئے۔ ٭ ماتحتوں کے صلوں ں اور آراء میں تصحیح کرنے سے اؿ کی ہل  کاری اور دوتبارہ 

 

کامیابیوں کو تسلیم کرنے میں ت

ر

 

ذے  پر کوئی منفی ات

 

 کیجئے۔ ٭  کوشش کرنے کے جب

 

 کریں تو کبھی انکار م

 

ا۔ ٭ اگر ماتحت آپ سے مدد کے لئے درخواش

 

نہیں پڑت

اپنے ماتحتوں کو یہ تبات اچھی طرح سمجھا دیجیے کہ اؿ کی دتکانتدارانہ غلطیوں پر انہیں کوئی  ا نہیں دی جائے گی۔ ٭ اگر ضرورت کے 

 پہنچا دی جائے تو اس کے لئے

 

ری خبر فوراً آپ ی  کوئی تب

 
 

۔ ٭ اس تبات پر زور دیجیے کہ وق

ے

 اپنے ماتحت کو تویفی  کلمات سے نوازیک

 جواب دیں۔ ٭ ذمہ داری ہنسی خوشی قبوؽ کیجئے اور ماتحتوں کو بھی 

 

راہِ راش  سوالوں کے ہمیشہ تب

 

راہِ راش آپ کے ماتحت آپ کے تب

 کیجئے۔ مثاؽ بنئے بہ حیثیت ایک لیڈر آپ کی شب سے اہم 

 

ک
 تقلید ایسا ہی کرنے کی ہداب

ب
ذمہ داری اپنے ماتحتوں کے لئے ایک قاب

 میں اعلیٰ معیارات قائم کریں گے تو بدلے میں آپ کو 

ے

ا ہے۔ اگر آپ اپنے کاؾ، اپنے اطوار، اپنی وضع قطع اور اپنے رویک

 

مثاؽ قائم کرت

ا چا

 

ہتے ہیں تو خود بھی اس کاؾ کو اسی اپنے ماتحتوں سے بھی اس کی توقع کرنے کا حق حاصل ہوگا۔ اگر آپ دوسروں سے کوئی کاؾ کروات

پ کا طاقتور 

 

اعلیٰ معیار کے مطابق کرنے کے لئے پوری طرح آمادہ و تیار رہئے جس کی توقع آپ دوسروں سے کرتے ہیں۔ یہ غالباً لیڈرش

 کہ جو کاؾ 

ے

رین حربہ ہے۔ ایک اچھی مثاؽ قائم کرنے کے لئے آپ کو چاہئے کہ; ٭ اپنے ماتحتوں کو تباور کرایک

 

کرنے کے لئے آپ ت

۔ ٭ اپنی سوچ اور 

ے

 قبوؽ رکھئ
ب
ری وضع قطع صاػ ستھری اور قاب

 
انہیں کہتے ہیں، انہیں کرنے کے لئے خود بھی تیار ہیں۔ ٭ اپنی ظاہ

 کہ آپ کی ذاتی عادات ایسی نہ ہوں کہ دوسرے اؿ پر نکتہ چینی کر سکیں۔ ٭ خود بھی 

ے

۔ ٭ اس امر کو یقینی بنایک

ے

 مثبت رکھئ

ے

رویک

رار دینے سے  ہل 

 

ذہ ف رغیب دیجیے۔ ٭ کسی بھی ماتحت کو دوسروں سے پسندیک

 

کاری سے کاؾ لیجئے اور دوسروں کو بھی ایسا کرنے کی ت

روشلم کے تباسیوں اور افواج کی طرػ سے یغامؾ موصوؽ ہوا  احتراز کیجئے۔ تح  فلسطین کے موقع پر، دوسرے خلیفہ راشد، حضرت عمرؓ کو تک

ہ امسلمینؓ نے اپنے غلاؾ کہ اگر امیرالمومنینؓ خو

 

ی
کت لت

 

خ
د فلسطین تشریف لائیں تو وہ لڑے بغیر شہر مسلمانوں کے حوالے کر دیں گے۔ 

 وہ 

 
 

 تھا جس پر دونوں تباری تباری سوار ہوتے تھے۔ جس وق

 
 

ب سفر کا آغاز کیا۔ اؿ کے تپاس صرػ ایک اوب

 

کے ساتھ فلسطین کی جاب

 غلاؾ 

 
 

 کی مہار پکڑ کر چلنے کی تھی۔ غلاؾ شہر کے دروازے کے سامنے پہنچے، اس وق

 
 

کی تباری سوار ہونے کی اور حضرت عمرؓ کی تباری اوب

 پر سوار ہو جائیں لیکن حضرت عمرؓ نے ایک 

 
 

 کی کہ ہم شہر ہنچنے  والے ہیں، اس لئے بہتر ہوگا کہ آپ اوب

 

نے حضرت عمرؓ سے درخواش

 پر سوار ہونے سے انکار 

 
 

اریخی مثاؽ قائم کرتے ہوئے اوب

 

 پہنچے جہاں بغیر لڑے شہر کی چابیاں ت

 

کر دتکا اور اس کی مہار پکڑے شہر ی

ر دو طرح کی افواہیں 
 
ری ہ ً متجسس اور اچھی تب ا

 

اؿ کے حوالے کر دی گئیں۔ دوسروں پر اعتماد کیجئے، چاہے تھوڑا سا ہی سہی لوگ فطرت

رھانے اور غلط افواہوں کے سدتباب کے

 

 لئے اپنے رقاءئے کار کو معاملات کی پیش رت  اور پھیلانے کے خوگر ہوتے ہیں۔ موراؽ کو تب



 کرنے کے عمل میں آپ انہیں ٹیم کا حصہ بنا لیتے ہیں۔ تباخبر 

 

۔ اؿ کے سامنے صورتِ حاؽ کی وضاو

ے

صورتِ حاؽ سے تباخبر رکھئ

 نگرانی کی عدؾ موجودی میں زتکادہ کاؾ انجا

 

راہِ راش رہ کرتے ہیں۔ وہ تب
 
 ہو جاتے ہیں۔ لوگ زتکادہ بہتر کارکردگی کا مظاہ

ب
ؾ دینے کے قاب

رائض کو دانشمندی سے انجاؾ دے سکیں اور اپنی صلاحیتوں کو 

 

 کہ وہ اپنے ف

ے

 ضرور تباخبر رکھئ

 

اپنے رقاءئے کار کو کم از کم اس حد ی

روئے کار لانے میں کوئی جھجک اؿ کے مانع نہ ہو۔ اس اصوؽ کو عملی جامہ پہنانے کے لئے آپ کو چاہئے کہ; ٭ اپنے   کہ تب

ے

رقاءء کو بتایک

 

 

راہِ راش  کہ آپ کے تب

ے

رروری ہے اور آپ اسے کس طرح کرنے کا ارادہ رکھتے ہیں۔ ٭ اس امر کو یقینی بنایک

 

ض
ا کیوں

 

کسی کاؾ کا کرت

راہم کردہ ضروری اطلاعات پہنچاتے رہیں۔ ٭ غلط افواہوں سے ہوشیار رہئے اور کسی افواہ کے

 

 بھی آپ کی ف

 

 ماتحت خود اپنے ماتحتوں ی

پھیلنے کی صورت میں رقاءئے کار کو حقیقت سے تباخبر کیجئے۔ ٭ انفرادی اور اجتماعی حیثیت میں اپنے رقاءئے کار کی ھلے  بندوں تعریف 

ا سیکھئے اس سے پہلے کہ آپ دوسروں سے کسی طرح کی کارکردگی کی توقعات وابستہ 

 

رھاوا دیجیے۔ تبات سمجھات

 

کر کے اؿ کے موراؽ کو تب

 توقعات واضح کریں۔ اؿ سے اس زتباؿ میں، ایسے الفاظ استعماؽ کرتے ہوئے اور اس انداز سے گفتگو کریں جسے سمجھنا کریں، اؿ پر اپنی

اؿ کے لئے آساؿ ہو۔ گفتگو کرتے ہوئے کبھی سرپرستانہ انداز اختیار نہ کریں۔ کسی کاؾ کے شروع کرنے سے پہلے اپنے ماتحتوں کو اس 

ک کرتے رہیں کے متعلق سوالات پوچھنے کا موقع  دیجیے۔ اؿ کی نگرانی کرتے رہنا ضروری ہے، اس لئے وقًتا فوقتاً اپنے ماتحتوں کا کاؾ چپ

اکہ اؿ کے ذہن میں یہ نکات اچھی طرح ٹھ جائیں کہ; ا۔ ضرورت پڑنے پر آپ اؿ کی مدد کرنے کے لئے دستیاب ہیں۔ ب۔ آپ 

 

ت

ری نگرانی رکھنے اؿ سے اچھی کارکردگی کی توقع رکھتے ہیں۔ البتہ، اپنی

 

 نگرانی کو حد سے تجاوز نہ کرنے دیجیے۔ چھوٹی چھوٹی تباتوں پر بھی ک

ب ہوں گے۔ ماتحتوں کو اؿ کے اپنے انداز میں کاؾ کرنے کا موقع 

 

رات مرب

 

سے اؿ کی ہل  کاری کی قوت اور موراؽ پر ے  حد منفی ات

رہ لیجئے۔ ایسا کرنے کے لئے

 
ے

ر کاؾ کے لئے واضح، جا ا اور خاطرخواہ ہداتکات دیجیے اور پھر اؿ کی پیش رت  کا جات
 
 آپ کو چاہئے کہ; ٭ ہ

پاائے جانے والے کسی بھی  جاری کیجئے۔ ٭ سوالات پوچھنے کے من  میں ماتحتوں کی حوصلہ افزائی کیجئے۔ ٭ ماتحتوں کے ذہن میکںی

 کہ آپ کی جاری کردہ ہداتکات شک، غلط فہمی تکا ابہاؾ کا پتہ ا گنے کے لئے خود بھی اؿ سے سوالات پوچھئے۔ ٭ اس تبا

ے

ت کی نگرانی رکھئ

رائض انجاؾ دینے کے لئے خاطرخواہ وسائل 

 

 کہ آپ کے ماتحتوں کو اپنے ف

ے

پر پوری طرح عمل کیا جا را ہے۔ ٭ اس امر کو یقینی بنایک

 ہو سکتی

 

ب
اب

 

۔ ضرورت سے زتکادہ تکا کم نگرانی نقصاؿ دہ ت

ے

ووؾ حاصل میسر ہوں۔ ٭ نگرانی کے عمل کو متوازؿ رکھئ
عل
 ہے۔ ضروری 

رائض اور اؿ کی انجاؾ دہی کے لئے 

 

ر ضروری مہارت حاصل کیجئے۔ اپنے ف
 
کیجئے اپنے کاؾ کو بہتر سے بہتر انداز میں انجاؾ دینے کے لئے ہ

ا

 

 کی دوسری ذمہ داریوں کے متعلق معلومات حاصل کرت

 

 درکار بنیادی مہارتوں سے کامل واقفیت حاصل کیجئے۔ اس کے بعد جماع

ا ہے۔ ضروری سیاسی اصولوں اور طریق ائے کار سے واقفیت حاصل کیجئے 

 
 

ب
شروع کیجئے اور یہ بھی کہ آپ کے کاؾ سے اؿ کا ربط کیسے ن

ربیت کر سکیں۔ اپنے علم کو اتنی وسعت دیجیے کہ دوسرے مشورے اور رہنمائی کے لئے آپ 

 

اکہ ضرورت پڑنے پر آپ دوسروں کی ت

 

ت



کو عملی جامہ پہنانے کے لئے ضروری ہے کہ آپ; ٭ سیاسی اصولوں اور طریق ائے کار کی علیم  حاصل کی طرػ دیکھیں۔ اس اصوؽ 

رات سے تباخبر رہیں۔ ٭ اچھے لیڈروں کو تلاش کریں اور اؿ کے ساتھ 

 

رین حالات و واقعات اور اپنے کاؾ پر اؿ کے ات

 

ازہ ت

 

کریں۔ ٭ ت

میں لکھتے ‘‘تلیڈرز’’طوار کا مشاہدہ کریں اور اؿ سے سیکھیں۔ رچرڈ نکسن اپنی کتاب تعلقات بنائیں۔ اؿ کے افعاؽ و اقواؽ اور انداز و ا

اؾ نہیں۔ ایک اعتبار سے دیکھا جائے تو تنظیم کاری نثر ہے اور لیڈر ’’ہیں۔ 

 

پ صرػ تکنیک کا ت

 

س اگرچہ ضروری ہیں لیکن لیڈرش

کک ی

 

کی

 

ن

اعری۔

 

پ ش

 

 کی ضرورت ہوتی ہے۔ لوگوں کو منطق سے قائل کیا جا سکتا ہے لیکن انہیں‘‘تش

 

 

 

کخ
یپ

 

ن

ذتباتی ا

 

 متحرک کرنے کے لئے جب

رانگیختہ کرنے کے  راہم کر سکے۔ لوگوں کو تب

 

 بھی ف

 

 

 

کخ
یپ

 

ن

ذتباتی ا

 

ا چاہئے کہ وہ منطقی دلائل بھی دے سکے اور جب

 

 ہوت
ب
ایک لیڈر کو اس قاب

ر قوؽ اور فعل اس کے ذہن تبالکل واضح 
 
ا ہے۔ ہ

 

ا پڑت

 

رانگیختہ ہوت ر کے لوگوں لئے لیڈر کو پہلے خود تب
 
ا چاہئے۔ اپنے شعبے سے تباہ

 

اور روشن ہوت

کے ساتھ راطے  بنا کر اپنے علم کو وسیع کیجئے۔ دوسرے شعبوں کے لیڈروں کے نظرتکات و ادراکات سے واقفیت حاصل کر کے آپ 

پ کے عہدوں کے ذریعے اپنے علم کا عملی اطلاؼ کرنے کے مواقع حاصل کیجئے۔

 

 ہیں۔ لیڈر ش

 

ر  بہت کچھ سیکھ سکت

 

اپنے سے تبالات

رائض اور ذمہ داریوں سے آشنائی حاصل کیجئے اور ضرورت پڑنے پر خود اؿ ذمہ داریوں کو نبھاللنے کے لئے 

 

راد کے ف

 

ر اف

 
ے

عہدوں پر ائت

ت

ے

 دتکانتداری سے اپنا تجزیہ کیجئے اور اپنی کمزوریوں کا پتہ ا گیک

ے

۔ خود کو بہتر بنانے کا عمل جاری رکھئ

ے

۔ اپنے آپ سے ذہنی طور پر تیار رکھئ

اپنی خامیوں کو دور کرنے اور اپنی خوبیوں سے ائئدہ اھا نے کی بھرپور کوشش کیجئے۔ اپنے ‘‘تمیں کیا بہتر کر سکتا ہوں؟’’سواؽ کیجئے; 

زتکادہ  دوستوں اور رقاءئے کار سے اپنی قائدانہ صلاحیتوں کا دتکانتدارانہ تجزیہ کرنے کو کہئے۔ اس طرح آپ اپنی خوبیوں اور خامیوں سے

اکامی کی وجوات کا مطالعہ کیجئے۔ ٭ عمدگی سے 

 

بہتر انداز میں واقف ہو سکیں گے۔ آپ کو چاہئے کہ; ٭ دوسرے لیڈروں کی کامیابی تکا ت

بولنے اور لکھنے کے فن میں مہارت حاصل کیجئے۔ ٭ ایک واضح مقصد کا تعین کیجئے اور اسے حاصل کرنے کے لئے واضح منصوبہ بندی 

۔ سکندراعظم ایک ایسا لیڈر تھا جس نے شروع سے ہی مختلف اوصامات کے کیجئے۔ ٭ اپنے

ے

 متعلق معروی  اور منطقی نکتہ نگاہ اپنایک

رھانے اور اپنے آپ کو بہتر بنانے کی کوشش کا آغاز کر دتکا تھا مًثلا ایک عالمی کمرااؿ کی حیثیت حاصل کرنے کے لئے

 

 ذریعے اپنے علم کو تب

ر دو راستوں، اؿ کی آب و ہوا اور اؿ سے متعلقہ ضرورتکات سے واقفیت حاصل کی۔ کسی  روانہ ہونے سے پہلے، اس
 
نے آبی اور حرای ہ

ا۔ اس نے جغرافیہ اور راستوں 

 

ووؾ کا مطالعہ کرت
عل
خصوصص قابؾ پر ہنچنے  کے بعد وہ واں کے رہنے والوں، اؿ کی ثقات  اور واں دستیاب 

ب کبھی اسے
ب

 کے تقاضوں سے ہم آہنگ کرنے کی ضرورت محسوس  کے علم میں مہارت حاصل کی۔ و

 
 

اپنے علم کو بہتر بنانے تکا وق

ا 

 

ر گہ  پر اس نے یہی وطیرہ اپنائے رکھا۔ خود کو بہتر بنات
 
راؿ اور ہندوستاؿ، ہ ا۔ مصر، اتک

 

انی دانشوروں سے مدد حاصل کرت

 

اس کا ہوتی، وہ یوت

ا را۔

 

 اسے ائئدہ پہنچات

 

ر ی

 

 آج
ِ
اکامی کے اپنے مطلوبہ  ایک ایسا شوؼ تھا جو دؾ

 

رین حالات سے تپالا پڑنے کے تباوجود وہ بغیر کسی ت

 

مشکل ت

 دلچسپی ہوگا کہ دوراؿِ سفر کئی مرتبہ ایسا ہوا کہ اس کے بعض فوجیوں کو ھر  کی تکاد ستانے لگی او

 

ر انہوں قابمات پر پہنچتا را۔ یہ امر تباع



ر موقع پر
 
ر کر دی۔ ایسے ہ

 
راحم ہونے کے بجائے ہنسی خوشی انہیں واپس جانے  نے وطن واسی  کی خواہش ظاہ

 

سکندر نے اؿ کی راہ میں م

امل کر کے پورا کیا۔ ہندوستاؿ میں راجہ پورس پر 

 

کی اجازت دے دی اور فوج میں ہونے والی می  کو مفتوح ایشیائی ملکوں سے رنگروٹ ش

 نے واپس جانے کی اجازت طلب کر

 

ک
 لی۔ اگرچہ سکندر کی خواہش ہندوستاؿ کے انتہائی نوبب تح  تپانے کے بعد، افواج کی غالب اکثرب

ب چاہیں واپس 
ب

 ہنچنے  کی تھی، لیکن پھر بھی اس نے اپنے فوجیوں کی خواہش کا احتراؾ کرتے ہوئے انہیں اجازت دے دی کہ وہ و

 

ی

ب اؿ فوجیوں نے 
ب

ا چاا تو پتہ ا گ کہ اؿ میں چلے جائیں اور اپنے طور پر ایشیائی افواج پر انحصار کرنے کا فیصلہ کر لیا۔ و

 

واسی  کا سفر شروع کرت

 تھا کہ انہیں واپس وطن لے جا سکے۔ 
ب
اؿ واسی  کا راستہ معلوؾ ہو اور صرػ لیڈر یعنی سکندراعظم اس قاب

 

سے کوئی بھی ایسا نہیں جسے یوت

ذے  سے لڑے، نہ صرػ تح  کے لئے بلکہ خو

 

رے جوش و جب

 

انہ ہو کر تب

 

ب
انہ ن

 

ذا وہ شب اس کے ش

 

ٰ
د سکندر اعظم کی زندگی کی حفاظت ل

ا چاہئے کہ 

 

 آپ کو معلوؾ ہوت

ے

اکہ وہ واسی  کے راے م پر اؿ کی رہنمائی کرنے کے لئے زندہ رہے۔ ساتھیوں کا خیاؽ رکھئ

 

کے لئے بھی ت

ذگیو ا ہے۔ اؿ کی پسندیک

 

ں اور آپ کے رقاءئے کار کی شخصی کیفیت کیا ہے اور مختلف صورتِ حالات میں اؿ کا ردِعمل کیا ہوت

ب بنتی   کہ کوؿ سی چیز انہیں تحریک دیتی ہے اور کوؿ سی چیز انہیں مایوس کرنے کا سب

ے

ذگیوں سے واقفیت حاصل کیجئے، پتہ ا گیک اپسندیک

 

ت

رہ نہیں کر تپاتے۔ مثاؽ کے طور پر، خوداعتمادی سے عاری کسی 
 
 ملتی ہے اور کہاں وہ کھل کر اپنی اہلیت کا مظاہ

 

ک
ہے۔ کہاں انہیں تقوب

ر
ب
ا چاہئے جہاں فوری اور فیصلہ کن اوصامات کرنے کی ضرورت پیش آتی ھب

 

ر نہیں کیا جات

 
ے

رد کو کبھی کسی ایسے عہدے پر ائت

 

ائے ہوئے ف

رد کا انتخاب کرنے 

 

رین ف

 

رہتی ہو۔ اپنے ماتحتوں اور رقاءء کی شخصی خصوصیات سے واقف ہونے کے بعد آپ کسی کاؾ کے لئے موزوں ت

 ہو سکیں گے۔ اس
ب
 رسائی  کے قاب

 

۔ آپ کے ماتحتوں کو آپ ی

ے

اصوؽ کو عملی جامہ پہنانے کے لئے; ٭ اپنا رویہ دوستانہ رکھئ

ا چاہئے۔ اپنے ماتحتوں کو جاننے اور سمجھنے کی کوشش کیجئے خواہ آپ کا عہدہ کتنا 

 

حاصل کرنے میں کوئی غیرضروری رکاوٹ مانع نہیں ہوت

 کہ انہیں ضروری ہی اعٰلی کیوں نہ ہو۔ ٭ اپنے ماتحتوں کی کیفیت

ے

۔ اس امر کو یقینی بنایک

ے

 اور کاؾ کرنے کے ماحوؽ پر دان ؿ رکھئ

ر ی و بہتری کی حوصلہ افزائی کیجئے

 

۔ ٭ انفرادی ت

ے

ائید دستیاب ہو۔ ٭ انعامات کی منصفانہ اور مساوی تقسیم کو یقینی بنایک

 

ربیت اور ت

 

۔ ت

 سے کاؾ نہ لیجئے۔ ٭ مشکل کاموں میں رقاءئے کار کو بھی اپنے جہاں ضرورت ہو واں اختیارات کے تفویض کرنے میں ہچکچا

 

 
ہ

رہ لینے کے لئے 

 
ے

ات اور متبادؽ راستوں کا جات

 

ا ضروری ہو تو بھی امکات

 

ا سیکھئے کسی کاؾ کا فوری کرت

 

 فیصلہ کرت

 
 

روق ساتھ شریک کیجئے۔ تب

 کیجئے

 

اخیر م

 

 آ جائے تو پھر ت

 
 

ب فیصلہ کرنے کا وق
ب

 ضرور نکالئے لیکن و

 
 

اخیر سے وق

 

 کیا ہوا ایک اا فیصلہ ت

 
 

روق  کہ تب

ے

۔ تکاد رکھئ

رماتکا۔

 

ا ہے۔ تبانی ٔ تپاکستاؿ قائداعظم محمد علی جناح نے ایک سے زائد مواقع پر ف

 

تکئے ہوئے ایک بہت اچھے فیصلے سے کہیں زتکادہ بہتر ہوت

ب فیصلہ کر لو تو اس پر جمے رہو۔’’
ب

رار تبار سوچو مگر و

 

 
رو‘‘تفیصلہ کرنے سے پہلے ہ  اور ے  عیب فیصلے کرنے کے لئے; ٭ صورتِ تب

 
 

ق

رتیب دیجئے۔ ٭ ممکنہ حالات و واقعات، جن کا اندازہ 

 

رہ لینے کی مشق سے اپنی سوچوں کو منطقی اور منضبط انداز میں ت

 
ے

حاؽ کا معروی  جات



 اجازت دے تو

 
 

ب وق
ب

۔ ٭ و

ے

 ملے تو پہلے سے تیاری کر کے رکھئ

 
 

کوئی فیصلہ کرنے سے پہلے اپنے  لگاتکا جا سکتا ہو، اؿ کے لئے اگر وق

 اور انہیں کم از کم اتنا

ے

 ماتحتوں کی آراء اور مشورے طلب کیجئے۔ ٭ صلوں ں کا اطلاؼ کرنے سے پہلے اپنے ماتحتوں کو اؿ کے متعلق بتایک

 ضرور دیجئے کہ انہیں ضروری تیارتکاں کرنے کا موقع مل سکے۔ ٭ اپنے ماتحتوں کی حوصلہ افزائی کیجئے کہ 

 
 

وہ بھی آپ کے وق

رات کو مدنظر 

 

ب ہونے والے ات

 

منصوبوں کے ساتھ ساتھ اپنے منصوے  بنائیں۔ ٭ گروپ کے تماؾ ارکاؿ پر اپنے صلوں ں سے مرب

۔ رچرڈ نکسن 

ے

ا ہے تکا اس کا ’’میں لکھتے ہیں۔ ‘‘تلیڈرز’’رکھئ

 

 کاؾ کرت

 
 

اہم تبات یہ نہیں کہ لیڈر اپنی میز پر ییعنی اپنے عہدے پر  کتنا وق

ا ہے۔ اگر گولف کا ایک گیم اس کے ذہن کو فیصلہ  میز

 

رے فیصلے کس انداز میں کرت

 

رے تب

 

کہاں پڑا ہوا ہے۔ اہمیت اس تبات کی ہے وہ تب

 میں لا سکتا ہے، تو اسے چاہئے کہ کاغذی کارروائیوں کو ایک طرػ رکھ دے، اور گولف کورس کی طرػ 

 

کرنے کے لئے موزوں حال

ذ شب کسی لیڈر کی کا…تروانہ ہو جائے ایک

 

ائمنگ کی خوش نصیبی ش

 

 ت

 

میابی میں خوش نصیبی کے جتنے عناصر نظر آتے ہیں، اؿ میں درش

کاؾ اسے دیجیے جو اس کا اہل ہے ممکن ہو تو کبھی بھی کسی کو کوئی ایسی ذمہ داری تفویض نہ کریں جسے نبھانے کے لئے ‘‘تسے اہم ہے۔

ربیت موجود نہ ہو۔ دس آدمیوں کا 

 

کاؾ کرنے کے لئے تین آدمی مامور کر کے اچھے نتائج کی توقع نہ لگائیں۔ اعلیٰ اس کے تپاس مناشب ت

 کریں۔ اس امر کو یقینی بنائیں کہ آپ 

 

ری ذمہ دارتکاں نبھاللنے کے مواقع دینے سے کبھی انکار م

 

راد کو تب

 

صلاحیتوں کے حامل اف

ر

 

رد کا انتخاب کریں۔ آپ کسی کم آمیز اور کم گو ف

 

 ف

 

 کاؾ کے لئے درش

 

۔ اس اصوؽ درش

 

رجماؿ مقرر نہیں کر سکت

 

د کو اپنا رابطہ اسر  تکا ت

رائض موراؽ کے لئے جاؿ یوں

 

اممکن ہو۔ ایسے ف

 

ا ت

 

ریضہ عائد نہ کریں جسے ادا کرت

 

ا کو عملی جامہ پہنانے کے لئے; ٭ کبھی کسی پر کوئی ایسا ف

 ہوتے ہیں۔ ٭ تفویض کئے جانے والے کاؾ معقوؽ اور منطقی ہونے چاہئیں۔

 

ب
اب

 

اکافی ہوں تو ضروری  ت

 

٭ اگر آپ کے وسائل ت

ائید اور وسائل حاصل کرنے کے لئے ضروری اوصامات کریں تکا اپنے منصوبوں کو حقیقت پسندی کی حدود میں رکھتے ہوئے اس امر کا 

 

ت

بہت زتکادہ بوجھ نہ ڈالیں تعین کریں کہ ایسا کرنے سے کیا حاصل کیا جا سکتا ہے اور کیا نہیں۔ ٭ شب کو مساوی ذمہ دارتکاں دیں۔ کسی پر 

 کاؾ کے 

 

 پوری کوشش کر کے دیکھ لیں۔ درش

 

 طلب کرنے سے پہلے اپنی حد ی

 
 

اور کسی کو بہت کم ذمہ دارتکاں نہ دیں۔ ٭ اعاب

رد کا انتخاب ایک ایسا اصوؽ ہے جسے نظرانداز کرنے والا نہ صرػ اپنے قابصد اور اپنے اہداػ کو خطرے میں ڈاؽ دیتا ہے 

 

 ف

 

لئے درش

اک چیز ہے۔ بہ الفاظِ دیگر  حک مبلکہ

 

ا ہے۔ کہتے ہیں کہ کم ی ای ایک خطرت

 
 

ب
ب بھی ن

ب
راب کرنے کا موو

 

ر کو ج

 

ات

 

  اپنے ذاتی تکا اجتماعی ت

 میں اس کی اہمیت اور 

 

اک حرکت ہے۔ سیاش

 

پ دینا بھی ایک خطرت

 

ری ذمہ داری سوب

 

 جاؿ۔ اسی طرح کم اہلیت رکھنے والے کو تب

ے

خطرئ

رھ جاتی ہے

 

 کیونکہ لیڈر کو عواؾ سے کئے گئے وعدے پورے کرنے ہوتے ہیں اور اس من  میں کسی طرح کی فلت  سخت نقصاؿ بھی تب

ارے اں ایسے اہم اصولوں پر بہت کم توجہ دی جاتی ہے۔ ایسے اہم فیصلے کرتے ہوئے بھی، جن میں کسی 
 
ب بن سکتی ہے۔ لیکن ہ کا سب

 کا کیریئر معر

 

رد تکا جماع

 

رجیح دیتے طرح کی غلطی کسی ف

 

اپسند کو ت

 

 اور ذاتی پسند ت

 

ضِ خطر میں ڈاؽ سکتی ہے، متعلقہ لیڈراؿ اپنی ولتل



ا ممکن نہیں رہتا۔ مطلوبہ قابصد 

 

ذا عواؾ سے کئے ہوئے وعدے پورے نہیں ہو تپاتے اور مستقبل کے لئے صحیح سمت کا تعین کرت

 

ٰ
ہیں۔ ل

 ضرور

 

ک
رد کو وہی ذمہ داری سونپی جائے جسے نبھانے کی اہلیت حاصل کرنے کے لئے اس اصوؽ کو مدنظر رکھنا ت قب

 

ی ہے کہ ہمیشہ کسی ف

 کاؾ کے لئے 

 

ری تح  حاصل کرنے کے لئے بہتر ٹیم تشکیل دی جا سکتی ہے۔ درش

 

اس میں موجود ہے۔ اس اصوؽ پر عمل کرنے سے آج

ا ہے جو اس کاؾ کے تما

 

رد کا انتخاب کرت

 

رد کا انتخاب کرنے سے مراد ایسے ف

 

 ف

 

ا درش

 

رآ ہونے کی قوت رکھ ؾ تقاضوں سے کماحقہ عہدہ تب

پ کیا ہے اور ایک لیڈر کی بنیادی 

 

 اہم ہے ایک کامیاب لیڈر بننے سے پہلے یہ سمجھنا ازبس ضروری ہے کہ لیڈر ش

 

ک
ہو۔ کردار ت قب

پ کا کردار سے گہرا اور اٹو

 

رعکس، لیڈرش ا ہے۔ کردار خصوصیات کیا ہوتی ہیں۔ بعض موجودہ سیاسی قیاس آرائیوں کے تب

 

ٹ تعلق ہوت

 چلی جائے تو سمجھو کچھ نہیں یا،۔ اگر 

 

کے بغیر کوئی بھی لیڈر حقیقی معنوں میں کامیاب نہیں ہو سکتا۔ کہاوت ہے کہ اگر ساری دول

اہد

 

 کی ش

 

ک

 

اریخ اس اصوؽ کی حقان

 

 ہے کہ کہ صحت چلی جائے تو سمجھو کچھ ا گ یا،۔ اور اگر کردار ا گ جائے تو سمجھو شب کچھ ا گ یا،۔ ت

رد کا اخلا ی کردار ایک مسلمہ ا

 

 اعتماد خوبی اور کوئی نہیں۔ کسی ف
ب
ور عوامی کردار ادا کرنے کے لئے عمدہ اخلا ی کردار سے بہتر اور قاب

۔ ایسا نہیں ہو سکتا کہ آپ کے کردار کا ایک حصہ خالص اور عمدہ ہو او

 

 سکت

 
 

 تقسیم چیز ہے۔ آپ اسے ٹکڑوں میں نہیں تباب
ب
اقاب

 

ر ت

ا ہو لیکن 

 

رائیوں سے احتراز کرت رائی میں مبتلا ہو اور دوسری تب  میں کسی ایک تب

 
 

رد ایک وق

 

کاا۔ ممکن ہے کہ کوئی ف ی

 

ھی

گ

دوسرا نخالص اور 

ر

 

س آتی ہیں۔ کسی ف

ھ
گ

رائیاں قطار تباندھ کر اندر  د حقیقت یہی ہے کہ اگر کردار کی عمارت میں کوئی ایک دراڑ پڑ جائے تو اس کی راہ تماؾ تب

ب اس کے وصؾ ھسل  جائیں تو کو صر
ب

ری طاقتور تحرص  کی ضرورت پڑتی ہے لیکن ایک دفعہ و

 

اطِ ستقیم  سے ہکاننے کے لئے پہلے ہل  تب

ا ہے۔ اخلا ی بگاڑ کی رفتار پہلے ہی خاصی تیز

 

ا بہت آساؿ ہوت

 

کاات

 

بھت
ت

 پھسلتے ہی چلے جاتے ہیں۔ جو ایک دفعہ راہ سے بھٹک یا،، اسے دوتبارہ 

ب 
ب

ا ہے۔ امریکیوں نے انجیل سے ‘‘تسرکاری’’اس میں ہوتی ہے اور و

 

 بگڑ جات

 

 بیاؿ حد ی
ب
اقاب

 

امل ہو جائے تو معاملہ ت

 

رغیب بھی ش

 

ت

رابی تکا اائی کا انحصار قاعدے قانوؿ کے بجائے لیڈروں کی 

 

 کی ج

 

یہ سبق بہت پہلے ہی حاصل کر لیا تھا کہ کسی بھی ملک میں حکوم

ا ہے۔ امریکی

 

رائی پر ہوت  آئین کے گواہ اور سپریم کورٹ کے سٹس  ویم  یٹرسسن اؿ تبانیوں میں سے ایک تھے نہوںں نے اائی تکا تب

 میں لوگوں کو خوشیاں نصیب ہوتی ہیں اور بدکاروں کی ’’شہریوں کے سامنے انجیل کا یہ حصہ پڑھ کر سناتکا۔ 

 

نیکوکاروں کی حکوم

 میں آلاؾ۔

 

 ائے متحدہ امریکہ کو‘‘تحکوم

 

ا ہے اور امریکہ کا چیف  آج دا م میں رتکاش

 

 سمجھا جات

 

دا م کی شب سے طاقتور حکوم

اریخ میں صدرتِ

 

رانداز ہو۔ یہی وجہ تھی کہ حالیہ ت

 

ر ی پر کسی طرح سے ات

 

ا چاہئے جو اس کی ت

 

رد ہوت

 

ری ف

 

 ییعنی صدر امریکہ  وہ آج

 

ک
 مجسٹرب

 عالیہ میں گھسیٹا

 

 کلنٹن کو ھوٹٹی گواہی دینے کے الزاؾ میں عدال
ب
پ کے اعلیٰ معیارات پر کوئی آنچ نہ آئے۔ امریکہ ب

 

اکہ لیڈر ش

 

 یا، ت

ر نہیں پڑا بلکہ وہ پہلے سے زتکادہ نکھر گئی اور قانوؿ

 

 پر کوئی منفی ات

 

ک  ت

 

ص

 

خ

 

ش

 کے سامنے اپنے دائع میں جوابدہ ہونے سے کلنٹن کی 

 

کی  عدال

ر ہیں’’آئین میں درج ہے کہ تبالادستی، لغوی اور معنوی، دونوں اعتبار سے ابھر کر سامنے آئی۔ امریکہ کے  راتب اؿ تب

 

اور صدر ‘‘تتماؾ ان



ا ہے۔ 

 

اندہی کرت

 
 

 پر مبنی اس ظامؾ کے لئے گہرے احتراؾ کی ن

 

ک
رہ جمہورب

 
ری اور مساوات کا عملی مظاہ راتب امریکہ کی طرػ سے اس تب

اریخ میں خلات  راشدہ کے دور میں ہمیں ایسی مثالیں دیکھنے کو ملتی ہیں۔ یہ پوری دا م

 

 کے لئے ایک گراقدرر یغامؾ ہے کہ دیکھو، اسلامی ت

ب مندرجہ ذیل سطور لکھیں تو وہ اسی انجیلی اصوؽ کی تصرح  و تفصیل کر رہے تھے; جو شخص 
ب

ر نے و

 

ذم

 

ا ہے۔ سیموئیل ایک

 

لیڈر کیسے بنا جات

ر وہ اپنے ملک و قوؾ سے بھی لاتعلق ہو ا ہے۔ ایسی مثاؽ کم دیکھنے کو ملے اپنی ذاتی زندگی میں نیکوکاری کی طرػ راغب نہ ہو، جلد تکا بدتک

 

 جات

رد نے اپنے ملک سے غداری کرنے سے پہلے ذاتی زندگی میں اپنی تماؾ اخلا ی ذمہ داریوں سے نجات حاصل نہ کر لی ہو۔ 

 

ب کسی ف
ب

گی کہ و

 کے اطوار کے استحکاؾ کے

 

رائیاں درحقیقت ایک دوسرے سے منسلک ہوتی ہیں ۔ کسی بھی حکوم لئے اس سے اہم  یذاتی اور عوامی تب

ازی کردار کے مالک ہوں۔ ہم لیڈروں کو صرػ اؿ کے کئے ہوئے  ک

 

راد ای

 

ر اف

 
ے

تبات اور کوئی نہیں کہ اس کے تماؾ کلیدی عہدوں پر ائت

راد کردار 

 

ر اف

 

کاموں کے حوالے سے تکاد نہیں رکھتے، بلکہ اؿ کی ذاتی شخصیت اور اؿ کے کردار کے حوالے سے بھی تکاد رکھتے ہیں۔ زتکادہ ت

 سے تعبیر کرتے ہیں۔ چارلس ڈیگاؽ نے ایک لیڈر میں کردار کو ے  چین خواہش اور اپنی تبات منوانے 

 
 

رداش کو اخلا ی قوت اور صبر و تب

اؾ دتکا۔ اؿ کا کہنا ہے۔ 

 

ب ’’کے لئے درکار تباطنی قوت کا ت
ب

رار دینا صرػ اسی صورت تسلیم کیا جا سکتا ہے و

 

ر ف

 

رد کو دوسروں سے تبالات

 

کسی ف

اگر کسی کو اچھے کردار کے ساتھ ساتھ اا، ‘‘تمقصد کو وہی تحریک اور تیقن عطا کر سکے جو مضبوط کردار کا خاصہ ہوتی ہے۔ وہ مشترکہ

رأت اور نیکوکاری کی صفات سے عبارت ہوگی۔ یہ ایک تباوقار اور 
ب
صاػ ستھرا اور تباوقار ماحوؽ بھی میسر آئے، تو اس کی زندگی اخلا ی ج

ذکرہ ہو، ممتاز زندگی ہوگی۔ ہ چ

  

 سے لئے جانے والے ایسے اتباسسات جن میں شہری اور مذہبی قائدین کی خصوصیات کا ی

 
ے

س صحاف

ر حیثیت  اگزتک

 

اس نکتے کو واضح طور پر بیاؿ کرتے ہوئے نظر آتے ہیں کہ ے  داغ کردار اور ے  عیب اخلا ی زندگی ایک لیڈر کے لئے ت

اریخ ہمیں بتاتی ہے کہ وصرت نے بھی

 

 زور دتکا ہے۔ تماؾ روحانی اور مذہبی رکھتی ہیں۔ ت

 

ک
 لیڈروں میں ذاتی کردار کی اہمیت پر ت قب

ب اللہ تعالیٰ نے حضرت آدؾ کو تخلیق کرنے کا فیصلہ کیا۔ حضرت آدؾ نے کچھ عرصہ 
ب

 ہوا و

 
 

 کا آغاز اس وق

 

ک

 

ان

 

کتابوں کے مطابق، ان

 تنہا رہے اور اپنی زندگی میں ایک خلا محسوس کرتے رہے۔ انہیں

 

ذا اللہ نے اؿ کے لئے بی بی حوا کو تخلیق کیا  ی

 

ٰ
 کی طلب تھی ل

 
 

رائق

ر میوے کا لطف اھا نے کی اجازت تھی 
 
ر گہ  جانے اور ہ

 
 میں ہ

  

ب
ب بنیں۔ انہیں ج

ب
جو حضرت آدؾ کے لئے خوشی اور تسکین کا موو

آدؾ اور بی بی حوا کو ہکاننے کا موقع ملا۔  سوائے ایک شجر کے، جس کے پھل کو چکھنے کی ممانعت کر دی گئی تھی۔ اب شیطاؿ کو حضرت

اس نے اؿ کے دلوں میں یہ تبات ڈالی کہ یہ شجر ممنوعہ، ابدی حیات کا شجر ہے۔ اس کا پھل کھا لینے سے اؿ کی خوشیوں کو دواؾ حاصل 

 حاصل ہوگی۔ اس نے قسم کھا کر یقین دلاتکا کہ وہ اؿ کا دشمن نہیں بہی خواہ ہے

 

ب
رب

 

۔ اؿ دونوں نے غلطی کی اور ہوگا اور اللہ کی ف

رمانی کرنے کا ار

 

اف

 

ب نہیں تھا، نہ ہی وہ اللہ تعالیٰ کی ت ادہ رکھتے شجرممنوعہ کا پھل کھا لیا۔ اؿ کا فعل غرور و تکبر تکا سرکشی و بغاوت کے سب

ر شیطنت و بدکاری بھی نہیں تھا اور نہ ہی اس کے کرنے والوں کے لئے  غیرموزوں تھا۔ کرنے تھے۔ اپنی نوعیت میں یہ فعل مبنی تب



والے کی حیثیت و مرتبے کے پیش نظر یہ محض ایک غلطی اور خطا تھی۔ اللہ نے آدؾ کے کردار کی اس کمزوری تکا اس غلطی کو ایک سنگین 

ذکرہ اس طر

  

رآؿ میں اس کا ی

 

ر نکاؽ کر زمین پر پھینک دتکا۔ ف
 
 سے تباہ

  

ب
ح سے داغ سے تعبیر کرتے ہوئے  ا کے طور پر آدؾ و حوا کو ج

و۔ یبقرہ۔ 

ے

ر جائ

 

ے کے بعد زمین کے کس 49آتکا ہے; تم شب ایک ساتھ نیچے ات

 

کلت

 

ت
 سے 

  

ب
  اگلا سواؽ یہ ہو سکتا ہے کہ آدؾ و حوا نے ج

ا بمطابق ورلڈ 

 

رے یسری لٹ

 

رصغیر تپاک و ہند کے کسی حصے میں ات حصے پر پہلا وصؾ رکھا۔ بعض روایتوں کے مطابق حضرت آدؾ تب

ائیکلوپیڈتکا  اور 

 

۔ بعد میں دونوں کی ملاقات یبعض رواتکات کے مطابق سات ساؽ بعد  حجاز تکا عرائت میں ان ردیک

 
 

ذہ کے ت حوا جب

اؾ سے موسوؾ ہونے کی وجہ ہی یہی ہے کہ یہیں حضرت آدؾ اور بی بی حوا ایک دوسرے سے ملے اور 

 

ہوئی۔ میداؿِ عرائت کے اس ت

 دونوں ایک دوسرے کو

 

ا۔ کئی ساؽ ی

 

ی کی تبلیغ کرنے سے پہلے  ایک دوسرے کو پہچات

ٰہ ل

 ا
ِ
اء کراؾ نے پیاؾ ک

ب

 

تلاش کرتے رہے۔ تماؾ ان

اپنی اپنی قوؾ میں اپنے کردار اور اخلاؼ کے حوالے سے ایک ے  داغ ساکھ قائم کی۔ اس سے پتہ چلتا ہے کہ عواؾ کی رہنمائی کرنے سے 

ا کتنا اہم ہے۔ 

 

کسی کے خیالات، افعاؽ اور اقواؽ کی بناء پر ہمیشہ اس کے کردار کا تجزیہ پہلے، اؿ کا لیڈر بننے سے پہلے، اا کردار حاصل کرت

ب حضور تپاک
ب

ا رہتا ہے۔ و

 

رد کی صلى الله عليه وسلمتکیا جات

 

 اعتماد اور دتکانتدار ف
ب
 کا اعلاؿ کیا تو اس سے پہلے وہ ایک سچے، قاب

 

ک

 

نے اللہ کی وحدان

 مشکل

 

ک
 کاؾ کا آغاز کیا اور انجاؾ کار اس میں کامیاب حیثیت سے شہرت حاصل کر کے  تھے۔ یہی وجہ تھی کہ انہوں نے ایک ت قب

ب 
ب

اریخ میں ہمیں ایسی مثالیں ملتی ہیں کہ و

 

ب کی ت
 

رے مذاہ

 

ٹھہرے۔ لوگوں کو یقین تھا کہ وہ کبھی ھوٹٹ نہیں بولتے۔ دا م کے تماؾ تب

ں نے عدالتوں میں اور عواؾ کے سامنے اپنے بھی مذہبی تکا سیاسی قیادت کے اوصامات پر انفرادی تکا اجتماعی طو رپر حرػ زنی کی گئی تو انہو

کووں کے سامنے پیش ہو کر عاؾ شہریوں کی 
ت

 

ض
 کیا۔ مختلف مسلماؿ خلفاء اور کمراانوں نے قا

 

ب
اب

 

 اور صراطِ ستقیم  پر قائم ت

 

آپ کو درش

دامن عفت کو زلیخا اور  طرح اپنا دائع کیا۔ اس من  میں حضرت یوسف علیہ السلاؾ کی مثاؽ بھی پیش کی جا سکتی ہے نہوںں نے اپنے

ذائے عز و 

 

ر ج

 

 زنداں میں رہے اور تبالآج

 

اہی خواتین کے اتھوں آلودہ ہونے سے بچانے کے لئے اسیری قبوؽ کی۔ وہ کئی ساؽ ی

 

دیگر ش

ذکرہ 

  

رآؿ تپاک میں اس قصے کا ی

 

 یوسف 35جگہوں پر آتکا ہے۔  37جل کی نصرت سے مصر کے دینی و دا موی رہنما بنے۔ ف

ے

 مرتبہ سورئ

راہیم کی طرح  ر میں۔ حضرت یوسف کو یہ اعزاز بھی ملا کہ اؿ کے پردادا حضرت اتب

 

 غاف

ے

 الانعاؾ اور سورئ

ے

میں اور ایک ایک مرتبہ سورئ

امل ہے۔ حضرت یوسف، حضرت یعقوب کے 

 

رآؿ تپاک میں ش

 

رین ایک پوری سورہ ف

 

رانوں سے م

 
 

اؾ پر بھی علم و حکمت کے ج

 

اؿ کے ت

رزند تھے، حضرت اسحاؼ کے پو

 

راہیم کے پڑپوتے۔ حضرت یوسف علیہ السلاؾ کی والدہ کا اؿ کے بچپن میں ہی اتقالؽ ف تے اور حضرت اتب

ہو یا، اور حسد کی بناء پر اؿ کے سوتیلے بھائیوں نے انہیں تباپ کی شفقت و حبت  سے بھی محروؾ کر دتکا۔ انہوں نے حضرت یوسف علیہ 

ک کر اؿ کی خوؿ

 

کی
پھی

پ

آلودہ قمیص حضرت یعقوب کو لا دکھائی اور کہا کہ حضرت یوسف کو بھیڑتکا اھا  لے  السلاؾ کو ایک خشک کنویں میکں

یا، ہے۔ قمیص پر لگا ہوا خوؿ کسی جانور کا تھا۔ بہرحاؽ، واں سے گزرنے والے ایک قافلے نے حضرت یوسف علیہ السلاؾ کو کنویں سے 



ب میں نکاؽ لیا اور اپنا غلاؾ بنا کر ساتھ رکھ لیا۔ ذرا اپنے تخیل کی 

ے

آنکھ کھولئے اور حضرت یوسف کے کردار کی پختگی کو دیکھئے۔ ایسے مصاب

 نہیں کی۔ وہ تقد

 

ک
رائے نہیں، چیخے ا گئے نہیں، غم و اندوہ کا اظہار نہیں کیا اور کوئی شکاب

 

رگ

 

ر کی مبتلا ہونے کے تباوجود وہ روئے نہیں، گ تک

کووں پر بھی اللہ کے شکرگزار تھے، اپنی تکالیف
کتت ت
اع  تھے۔ انہیں مصر کے تبازار میں تماؾ ستم ظر

 

ر تھے اور اللہ کے صلوں ں کے ت  پر صاتب

ب حضرت یوسف علیہ السلاؾ مصر پہنچے تو بنو عمالقہ واں کے حاکم تھے او
ب

ر لے جا کر بیچ دتکا یا، مگر اؿ کا سر اللہ کے حضور کا ہ را۔ و

کت
ت

 

ت
ر مصر کے محافظوں کے سالار پو

 

س واں کا دارالخلافہ۔ عزتک

کس
می
ع

رر نے حضرت یوسف علیہ السلاؾ کو ایک حقیر سی قیمت کے عوض ر
ف

راد سمجھتے ہوئے صحرائی قبائل سے تعلق رکھنے والوں کو 

 

ائستہ اف

 

ذ لیا۔ اس زمانے میں مصری خود کو دا م کے شب سے مہذب اور ش ریک

 

ج

راد سے اچھوتوں کا

 

راہیم علیہ  حقارت کی نگاہ سے دیکھا کرتے تھے۔ مصر کے قصبوں اور شہروں میں اؿ اف ا تھا۔ حضرت اتب

 

سا سلوک ہوت

ا تھا۔کنعاؿ میں شہری تمد

 

ر تھا اور اس اعتبار سے انہی صحرائی قبیلوں کا ایک حصہ تصور کیا جات ذتک

 

ؿ کا السلاؾ کا خانداؿ کنعاؿ میں رائش یپ

 گھاس پھونس کی ھوٹنپڑیوں اور بھیڑ بکریوں کے گلو

 

ا تھا۔ اؿ کے اں دول

 

اؾ تھی اور بقائے حیات کا شب کوئی تصور نہ تپاتکا جات

 

ںکاا ت

را ذریعہ شکار تھا۔ دیکھئے، اللہ کے منصوے  اور ارادے کیسے معجزاتی انداز میں تپایہ تکمیل کو پہنچتے ہیں! ایک صحرائی بدو، ایک 

 

غلاؾ کی سے تب

 پہنچتا ہے اور اپنی اعلیٰ اخلا ی اوصار، وسعت

 

ذار کے ھر  ی  علم، تباوقار شخصیت اور بھروسہ حیثیت سے ایک امیر آدمی اور ایک عہدیک

رر جس روز حضرت یوسف علیہ السلاؾ کو ھر  لاتکا تھا، اسی
کف
ت

 

ت
ا ہے۔ پو

 

ارہ بن جات

 

 لیتا ہے اور اس کی آنکھ کا ت

 

ک
ب

 اس کا دؽ ج

 

 مندی کی بدول

رر نے حضرت یوسف علیہ السلا
کف
ت

 

ت
ؾ کو ایک غلاؾ کے بجائے اپنی اولاد روز اس نے اپنی بیوی کو بتا دتکا تھا کہ یہ لڑکا کوئی معمولی لڑکا نہیں۔ پو

پ دی 

 

 کے ساتھ ساتھ اس کی تماؾ ھر یلو ذمہ دارتکاں حضرت یوسف علیہ السلاؾ کو سوب

 
 

ا اور انہیں عزت و وقعت دی۔ وق

 

کی مانند جات

ر کا دوسرا دور شروع ہوا  و اختیارات حضرت یوسف علیہ السلاؾ کے تصرػ میں آ گئے۔ اب تقدتک

 

۔ شباب آتکا تو گئیں اور اس کی دول

 حسین و جمیل نوجواؿ کے روپ میں سامنے آئے۔ مردانہ حسن و جماؽ کا کوئی پہلو ایسا نہ تھا جو اؿ 

 

ک
حضرت یوسف علیہ السلاؾ ایک ت قب

 وجیہہ تھے۔ اؿ کے چہرے کی درخشندگی آفتاب و ماہتاب کو شرماتی تھی۔ اؿ کا دامن اؿ کے حسن 

 

ک
کی ذات میں موجود نہ ہو۔ وہ ت قب

طرح ے  داغ تھا لیکن اؿ شب نعمتوں کے ساتھ ساتھ آقا کی بیوی کے روپ میں ایک مصیبت بھی اؿ کے سر پر مسلط تھی جو  کی

اہ دینے کا کوئی موقع اتھ سے نہ جانے دیتی 

 

حضرت یوسف علیہ السلاؾ کے حسن کو دیکھ کر ے  قابو ہوئی جا رہی تھی اور انہیں دعوتِ گ

راہیم علیہ السلاؾ کے پڑپوتے تھے، پیغمبروں کے  تھی۔ لیکن حضرت یوسف علیہ السلاؾ کوئی معمولی نوجواؿ نہ تھے۔ وہ حضرت اتب

رغیبی 

 

ا تھا۔ بھلا کیسے ممکن تھا کہ وہ ایک عورت کے ت

 

ر ہوت

 
ے

خانداؿ سے تعلق رکھتے تھے اور آگے چل کر انہیں بھی منصب نبوت پر ائت

ر ہو جاتے اور اپنے دامن کو آلودہ

 

ر جاتے دیکھ کر، ایک روز حضرت یوسف علیہ  حربوں سے متات

 

ے؟ اپنے تماؾ حربوں کو ے  ات

 

ھت

 

کپ نبی

کر 

اہ ہونے پر مجبور کرنے لگی۔ 

 

 گ

ے

یہ ے  السلاؾ کو ایک کمرے میں تنہا تپا کر اس عورت نے کمرے کا دروازہ اندر سے بند کر لیا اور انہیں آمادئ



اہی خانداؿ سے تعلق رکھنے والی 

 

ائی حسن و جماؽ سے بھرپور، ہکان دینے والے تماؾ ہتھیاروں حد مشکل مرحلہ تھا۔ ش

 

ایک عورت، ن

ر حد سے گزرنے پر آما
 
ر ذمہ داری اپنے سر لینے کو تیار اور ہ

 
دہ سے آراستہ ، سولہ سنگھار کئے، بند کمرے کی تنہائی میں، بلا خوػ و خطر، ہ

کلیجہ درکار تھا۔ لیکن حضرت یوسف علیہ السلاؾ ایک لمحے کو بھی نہیں ے ہی تھی۔ اس دعوت کو ٹھکرانے کے لئے لوہے کا جگر اور پتھر کا 

ردیک پرکاہ کی حیثیت بھی نہ 

 
 

ہچکچائے۔ اؿ کے وصموں میں ھڑیی بھر کو بھی لغزش پیدا نہ ہوئی۔ اس عورت کے ہکانوے اؿ کے ت

اممکن ہے۔ وہ دو 

 

ابی کرنے رکھتے تھے۔ انہوں نے اسے بتانے کی کوشش کی کہ جو وہ چاہتی ہے وہ ت

 

عالم کے پروردگار کے احکاؾ سے سرت

ا ظلم ہوگا۔ آقا نے انہیں 

 

۔ آقا نے اؿ پر جو اعتماد کیا ہے، اس میں کسی طرح کی دھوکہ دہی کا مرکب  ہوت

 

کے متعلق سوچ بھی نہیں سکت

دہ ہو جائیں تو وہ ظالم ٹھہریں گے اور کبھی غلاؾ نہیں سمجھا بلکہ انہیں ایک تباوقار قابؾ دتکا ہے۔ اگر وہ اس کی خواہش پوری کرنے پر آما

 غور تبات یہ ہے کہ حضرت یوسف 
ب
ا۔ اس کے بعد جو کچھ بھی ہوا، اس سے ہم شب واقف ہیں۔ قاب

 

ظالموں کا انجاؾ کبھی بخیر نہیں ہوت

ر کو مصر کی کمراانی کے تخت پر بیٹھے

 

ذا کی طرػ سے نبوت علیہ السلاؾ نے اپنے کردار پر حرػ نہ آنے دتکا اور اس کا صلہ یہ ملا کہ آج

 

۔ ج

رو رہے۔ حضرت یوسف کو یہ اعزاز و اکراؾ،

 

 کامنصب تو انہیں پہلے ہی عطا کیا جا چکا تھا۔ یعنی وہ دینی اور دا موی دونوں اعتبار سے سرج

 ہی میسر آئی۔ ایک لیڈر کے لئے کردار کی اہمیت کی 

 

ری لطف و عناتکات اور عزت و شہرت اؿ کے کردار کی مضبوطی کی بدول

 

اس سے تب

۔گواہی اور کوئی نہیں ہو سکتی  ٭٭٭ 

 

رمیم

 

ا چاہئے؟]ت

 

 [لیڈر کیسا ہوت

اس تباب میں دیے گئے اصوؽ و ضوابط کا مطالعہ کرنے سے پہلے ذیل میں دیے گئے شذرے کو اچھی طرح، خوب سوچ 

ا ہوں؟’’سمجھ کر پڑھئے اور خود سے سواؽ کیجئے۔ 

 

 ملے تو آپ کو علم ہو جائے گا کہ آپ کی اگر جواب نفی میں‘‘تکیا میں بھی ایسا ہی کرت

پ کے تقاضوں کا 

 

 کہ یہ محض اجمالی نصائح ہیں، لیڈر ش

ے

کمزورتکاں کہاں پوشیدہ ہیں اور کہاں بہتری کی ضرورت ہے۔ یہ بھی تکاد رکھئ

ائیکلو پیڈتکا نہیں۔ 

 

 اور اپنی کمزوری ’’ان

 
 

سے واقف ہوں، اور میں ہمیشہ میرے افعاؽ مجھے لیڈر کی حیثیت عطا کرتے ہیں۔ میں اپنی طاق

 
ب
ا ہوں اور دوسروں کے لئے ایک قاب

 

ا رہتا ہوں۔ میں ایک اخلا ی ضاطے  کے تحت زندگی گزارت

 

اپنے آپ کو بہتر بنانے کی کوشش کرت

ا ہوں۔ میں اپنے کاؾ سے واقف ہوں اور میں انہیں موصولہ ہداتکات کے عین مطابق انجاؾ دیتا ہوں۔ 

 

 ہل  میں’’تقلید مثاؽ قائم کرت

ا 

 

ا ہوں۔ میں صورتِ حاؽ کا تجزیہ کرت

 

ا ہوں اور میں حالات کا دلیری اور اعتماد سے سامنا کرت

 

ا ہوں اور ذمہ دارتکاں تلاش کرت

 

کاری کرت

ا ہوں۔ تقاضے خواہ کچھ بھی ہوں، میں اپنے کاؾ کو مکمل کئے بغیر 

 

ہوں اور حالات کے مطابق بہتر سے بہتر انداز میں اپنے فیصلے خود کرت

ا ہوں۔ پیچھے

 

ربیت ’’ نہیں ۔ نت۔ نتائج خواہ کچھ بھی ہوں، میں اؿ کی پوری ذمہ داری قبوؽ کرت

 

میں اپنے رقاءئے کار کو ایک ٹیم کے طور پر ت



ا ہوں۔ مجھے اس معاملے میں اؿ کی وائداری اور اعتماد حاصل ہے 

 

رجوش اور منصفانہ انداز میں اؿ کی قیادت کرت ُ
رحکمت، تپ ُ

دیتا ہوں اور تپ

ا ہوں کہ 

 

کہ میں انہیں ایسا کوئی کاؾ کرنے کو نہیں وں ں گا جسے اپنے اتھ سے کرنے میں مجھے کوئی عذر درپیش ہو۔ میں اس امر کو یقینی بنات

ا ہوں اور میں

 

 پہنچائیں۔ میں انہیں تباخبر رکھ

 

رائض کو بحسن و خوبی تپایۂ تکمیل ی

 

 وہ اپنی ذمہ داریوں سے واقف ہوں اور یہ کہ وہ اپنے ف

ا ہوں۔ 

 

امل تصور کرت

 

ری ذمہ داریوں میں ش

 

پ کے تقاضوں کی تکمیل اور جماعتی قابصد کی ’’اؿ کی بہبود کو اپنی مرک

 

یہ کاؾ میں لیڈر ش

ا ہے۔ آپ گذشتہ ‘‘تتحصیل کی خاطر ے  غری  سے انجاؾ دیتا ہوں۔

 

 کا انچارج مقرر کیا جات

 

رض کیجئے کہ آپ کو ایک مستحکم جماع

 

ف

پ کی اہلیت اور

 

ری کا اندازہ کیسے کریں گے؟ آپ کو کیسے علم ہوگا کہ کن شعبوں میں بہتری کی ضرورت ہے؟ ذیل کی سطور  لیڈرش

 

رات ُ
تپ

 ہیں۔ موراؽ 

 

پ کا تجزیہ کر سکت

 

اا مں پیش کی جا رہی ہیں جن کی مدد سے آپ کسی بھی تنظیم کی لیڈر ش

 
 

پ کی چار مفید ن

 

میں لیڈر ش

راجی

 

 کا موراؽ بنانے میں بہت سے عوامل موراؽ کسی گروپ کے اعتماد اور خوش م

 

اؾ ہے۔ کسی جماع

 

 سے متعلقہ ذہنی کیفیت کا ت

 کے متعلق احساسات 

 

رائض اور اپنی جماع

 

رما ہوتے ہیں۔ رقاءئے کار کے ایک دوسرے کے متعلق، اپنے حکاؾ کے متعلق، اپنے ف

 

کارف

رانداز میں کاؾ کرنے اور 

 

 کے مؤت

 

رائض عمدگی سے انجاؾ دینے کے لئے موراؽ کا بلند خصوصی اہمیت کے حامل ہیں۔ کسی جماع

 

اپنے ف

ری آسانی سے لگاتکا جا سکتا ہے۔ موراؽ کا تعین کرنے 

 

ا بہت ضروری ہے۔ اپنے رقاءئے کار کا مشاہدہ کر کے اؿ کے موراؽ کا اندازہ تب

 

ہوت

ری وضع قطع ٭ ذ -کے لئے جن چیزوں کے نوٹ کرنے کی ضرورت ہوتی ہے وہ حسب ذیل ہیں;
 
اتی اطوار اور ایک دوسرے ٭ ظاہ

کے ساتھ سلوک۔ ٭ بحث مباحثے اور تکرار کی شرح۔ ٭ نقصاؿ دہ افواہوں کی موجودی اور شرح۔ ٭ دفتر اور ساز و ساماؿ کی 

رائض انجاؾ دینے کی اہلیت۔ ٭ حکاؾ اور عمومی طریقہ کار کے 

 

۔ ٭ ہداتکات کے متعلق کارکنوں کا رویہ۔ ٭ اچھے طریقے سے ف

 

حال

امل ہیں;متعلق پید

 

٭ کاؾ سے غیرحاضری  -ا ہونے والی شکاتکات کے اسباب۔ موراؽ کی خبر دینے والی دیگر علامات میں مندرجہ ذیل ش

رار رہنے کی شرح۔ موراؽ کو بلند کرنے کے لئے مندرجہ ذیل نکات پر عمل کیجئے;

 

رف راد کے تب

 

ر اف

 
ے

٭  -کی شرح۔ ٭ کلیدی عہدوں پر ائت

 کے مشن

 

ربیت اور اؿ اپنے رقاءئے کار کو جماع

 

۔ ٭ اپنے رقاءئے کار میں اؿ کے لیڈروں، اؿ کی ت

ے

ا سکھایک

 

 پر یقین رکھنا اور اعتماد کرت

ر کاؾ کرنے والا اپنے کاؾ سے 
 
اکہ ہ

 

ر سے کاؾ لیجئے ت کی ذات کے متعلق اعتماد پیدا کیجئے۔ ٭ ذمہ داریوں کی تفویض میں ضروری غور و تدتب

 کہ آپ اؿ کے متعلق فکرمند رہتے ہیں اور اؿ کی پروا کرتے ہیں۔ ٭ اچھی کارکردگی مطمئن رہے۔ ٭ اپنے رقاءئے کار کو تباو

ے

ر کرایک

 کے لئے کتنی اہمیت کے حامل ہیں

 

۔ پر انعاؾ دینے کا ایک عمدہ ظامؾ قائم کیجئے۔ ٭ اپنے رقاءئے کار میں یہ احساس پیدا کیجئے کہ وہ جماع

۔ موراؽ سے

ے

رار رکھئ

 

رف رد تکا گروہ کی امید ہے۔ بلند موراؽ لیڈر اور گروپ ٭ ایک پیشہ ورانہ ماحوؽ تب

 

 مراد ایک لیڈر کا اعتماد اور ایک ف

ا ہے۔ یہ نہ صرػ بلند موراؽ رکھنے والوں کو قوت دیتا ہے بلکہ

 

اندہی کرت

 
 

ذوجہد جاری رکھنے کے عزؾ کی ن ا ہے اور جب

 

رار رکھ

 

رف  کا حوصلہ تب

وں، بہی خواہوں اور رقاء

ے

ب سکندراعظم نے درتکائے ہلم  پر ایک خصوصی طور پر اؿ کے پیروئ
ب

اریخ میں و

 

ا ہے۔ وصیم ت

 

ء کی ہمت بندھات



اہی طبی امداد قبوؽ کرنے سے انکار کر دتکا، 

 

 میں گرفتار کر لیا تو راجہ نے ش

 

ری طرح زخمی حال  میں تح  حاصل کر کے راجہ پورس کو تب

 

ب
ج

ر کیا کہ اس نے راجہ پورس سے یہ کہہ کر وہ ادھار کی زندگی گزارنے کو تیار نہیں ہے۔ اس کے بلند

 

 موراؽ نے سکندرِ اعظم کو اتنا متات

ب سکندرِ اعظم ملتاؿ 
ب

ا دتکا۔ اسی طرح کے ایک اور واقعے میں، و

 

مستقل دوستی کا پیماؿ کر کے اس کا تخت اور اس کا اکراؾ اسے واپس لوت

ردیک آ لگا

 
 

ردیک پہنچا تو ایک لڑائی میں، ایک تیر اس کے دؽ کے تبالکل ت

 
 

ب ارگ گ کر دتکا۔ ز ن کی کے ت
ک

ب ر

 

۔ اس کاری ز ن نے سکندر کو ف

ری طرح پست ہو یا،۔ لشکر میں اس کی موت کی افواہیں پھیل رہی تھیں کہ  راحی کے تباوجود سکندر کی فوجوں کا موراؽ تب
ب
کامیاب ج

اہی خیمے سے نمودار ہو

 

رخلاػ، سکندر اپنے گھوڑے پر بیٹھا ہوا ش ، معالجوں کی ہداتکات کے تب

 

ا اور پورے لشکر کی خیمہ گاہ کا چکر اچای

ذ علاقے  ریک

 

لگاتکا۔ اس کے اس اوصاؾ نے لشکر کے موراؽ کو دوتبارہ بلند کر دتکا۔ افواہیں دؾ توڑ گئیں اور صحت تکاب ہونے کے بعد اس نے م

 سے وابستہ کارکنوں کا اپنی جما

 

امل کئے۔ فخر کا ایک اجتماعی احساس ایک جماع

 

اریخ، رواتکات، تح  کر کے اپنی سلطنت میں ش

 

 کی ت

 

ع

اا مں حسب ذیل ہیں;

 
 

ا ہے۔ اس کی ن

 

 پر فخر کا کھلم  -ساکھ اور مشن پر فخر رکھنا، فخر کا ایک اجتماعی احساس کہلات

 

٭ کارکنوں کا اپنی جماع

ا۔ ٭ ذاتی بغض و عناد سے تپاک ایک طاقتو

 

ردیک ایک اچھی ساکھ کا حامل ہوت

 
 

ا۔ ٭ دوسری جماعتوں کے ت

 

ذبہ۔ کھلا اظہار کرت

 

ر مسابقانہ جب

٭ کارکنوں کی تماؾ سرگرمیوں میں رضاکارانہ شرکت۔ ٭ رقاءئے کار کی ایک دوسرے کی مدد پر رضاکارانہ آمادگی۔ ٭ یہ یقین کہ 

 جماعتوں سے بہتر ہے۔ اجتماعی احساسِ فخر کی نمو کے لئے مندرجہ ذیل نکات پر عمل 
ب
، اس جیسی دوسری تکا مد قابب

 

اری جماع
 
ہ

 مسرت ہے اور اؿ کے سامنے ٭  -کیجئے;

 

 کہ اؿ کی آمد آپ کے لئے تباع

ے

نئے کارکنوں کا خیرہ چؾ کیجئے، انہیں احساس دلایک

 کیجئے۔ ٭ کارکنوں کی اچھی انفرادی اور اجتماعی کارکردگی کی تعریف شب کے 

 

اریخ، مشن اور موجودہ قابؾ کی وضاو

 

 کی ت

 

جماع

ذ

 

روغ دیجیے۔ ٭ ساتھیوسامنے کیجئے۔ ٭ ٹیم ورک پیدا کرنے کے لئے جب

 

 بۂ  مسابقت کو ف

 

ذت
 
 کی م

 

 نقاطی فہرش

ا ہے۔ نظم و ضبط نظم و ضبط یعنی ڈسپلن وہ 

 

ر ی بھی کرت

 

 کو محض قائم نہیں رہنا بلکہ ت

 

ں میں یہ احساس پیدا کیجئے کہ جماع

ا ہے۔ بہ الفاظِ رویہ ہے جو احکامات کی فوری تعمیل اور احکامات کی عدؾ موجودی میں فوری ضروری اوصامات کے رو

 

پ میں سامنے آت

ا ضروری ہے۔ ڈسپلن کی علامات 

 

 کی گئی ہے اور وہ کرنے کا جس کا کرت

 

ک
اؾ ہے وہ کرنے کا جس کے کرنے کی آپ کو ہداب

 

دیگر، ڈسپلن ت

رئیات پر توجہ۔ ٭ احکامات اور ہداتکات پر ع -حسب ذیل ہیں;

 

ب
٭ تفصیلات و ج  == 

 



رمیم

 

امے کا متن]ت

 

 [سرت

== 

فتار۔ ٭ سینئرز اور جونیئرز کے درمیاؿ مناشب تعلقات۔ ٭ معیار بہتر بنانے میں انفرادی اور اجتماعی ملدذرآمد کی ر

٭ اپنے طرزِعمل کے ذریعے دوسروں پر ذاتی  -کوششیں۔ ڈسپلن کی حوصلہ افزائی کے لئے مندرجہ ذیل نکات پر عمل کیا جا سکتا ہے;

ں میں ذاتی ڈسپلن کی حوصلہ افزائی کیجئے۔ ٭ اچھے کاؾ پر انعاؾ اور غلطی پر سرزنش کا طور پر ڈسپلن کی تپابندی کا اظہار کیجئے۔ ٭ کارکنو

رائض انجاؾ دینے میں مہارت کے 

 

ایک منصفانہ ظامؾ رائج کیجئے۔ استعداد و مہارت استعداد و مہارت انفرادی اور اجتماعی طور پر اپنے ف

اؾ ہے۔ استعداد و مہارت کا تعین کرنے کے لئے

 

رے کا ت
 
 ہیں;مظاہ

 

روئے کار لائے جا سکت رائض کی  - مندرجہ ذیل معیارات تب

 

٭ ف

رہ۔ ٭ ہداتکات اور 
 
 کا مظاہ

ے

ا ہے۔ ٭ ماتحتوں کی استعدادِ قیادت ۔ ٭ پیشہ ورانہ رویک

 

رہ کیا جات
 
انجاؾ دہی میں کس وصر مہارت کا مظاہ

رہ۔ ٭ بدلتے ہوئے حالات کے
 
 اور درستی کا مظاہ

 

ر کرنے کی اطلاعات کے جاری کرنے میں سرع
 
 قابلے  میں فوری ردِعمل ظاہ

 کی حوصلہ افزائی کے لئے مندرجہ ذیل نکات پر عمل کیجئے;

 
 

ربیت  -اہلیت۔ استعداد و لیاق

 

رد کو اس کی ذمہ داری کے لئے مکمل ت

 

ر ف
 
٭ ہ

راد

 

رائض کے علاوہ دیگر اف

 

کی ذمہ داریوں کے متعلق  دیجیے۔ ٭ ٹیم ورک اور تباہمی تعاوؿ پر زور دیجیے۔ ٭ ماتحتوں کو اؿ کے اپنے ف

 

 
 

 کیجئے۔ ٭ استعداد و لیاق

 

ک
ربیت حاصل کرنے کی ہداب

 

ربیت دیجیے۔ ٭ ماتحتوں کو اپنے حکاؾ اور نگرانوں کی ذمہ داریوں کی ت

 

بھی ت

ک کرتے اور آزماتے رہئے ۔کے مندرجہ صدر معیارات کو وقًتا فوقتاً چپ  ٭٭٭ 

 

رمیم

 

 [منزلیں کیسے طے ہوتی ہیں؟]ت

ا چاہئے۔ ذیل کی سطور میں جو  میں آپ کو یہ

 

امل ہوت

 

 میں ش

 

مشورہ دینے کی کوشش نہیں کروں گا کہ آپ کو کس جماع

کچھ پیش کیا جا را ہے وہ درجہ بدرجہ تپارٹی لیڈر کی حیثیت حاصل کرنے ایک پروگراؾ ہے خواہ آپ کا آغاز ایک معمولی ورکر کی حیثیت 

رد امیدواروں کی انتخابی ہماتت میں کاؾ کرنے کے لئے سے ہی کیوں نہ ہوا ہو اور تپارٹی چاہے کوئی بھی

 

ام

 

 کے ت

 

 ہو۔ اپنے جماع

رھ کر کاؾ 

 

 کیجئے لیکن شب کی توقع سے تب

 

 دعوے م

 

 پیش کیجئے۔ اپنی کارکردگی کے متعلق زتکادہ بلند تبان

 

ذم

 

رضاکارانہ طور پر اپنی ج

 کی قابمی

 

۔ بعض علاقے ایسے بھی ہوتے ہیں جہاں جماع

ے

ب ارگ گ ہوتی ہیں تکا تبالکل ہی سرد پڑ چکی ہوتی  کر کے دکھایک
ک

ب ر

 

کمیٹیاں ف

ذاروں کی کارکردگی غیرتسلی بخش ہو سکتی ہے۔ ممکن ہے وہ سست ہوں تکا ممکن   کے مختلف عہدیک

 

ہیں۔ مختلف وجوات کی بناء پر جماع

 ہیں جو ایک طویل عرصے سے مسلسل 

 

 لوگ بھی ہو سکت

 

ااہل ہوں۔ وہ ایسے تباصلاجک

 

محنت کر کر کے تھک کے  ہیں اور اب ہے یکسر ت



ذاری کی کرسی پر متمکن  ہکاا جمائے رکھنے کے لئے عہدیک

 

اب نہیں رہی۔ یہ بھی ممکن ہے کہ وہ محض اپنا ت

 

ذ بوجھ اھا نے کی ت ریک

 

اؿ میں م

ر بغض اختلاػ رکھتے ہوں۔  وجہ کچھ بھی ہو، اگر رہنے کے خواہشمند ہوں، او ریہ بھی ممکن ہے کہ وہ آپ کے اصولوں سے کھلا اور مبنی تب

راد لانے تکا خود اؿ کی گہ  لینے کے لئے 

 

تپارٹی لیڈراؿ کی کارکردگی تسلی بخش نہیں تو آپ کو اؿ کی اصلاح کرنے، اؿ کی گہ  دوسرے اف

 کی چند اضافی گروہی سرگرمیوں میں حصہ لیجئے مثلاً یوتھ گروپ، خواتین گروپ وغیرہ۔ اگر آپ کے علاقے

 

ا چاہئے۔ جماع

 

 کاؾ کرت

 کے تنظیمی 

 

ذمات پیش کیجئے۔ اگر آپ اپنی جماع

 

میں ایسی کوئی سرگرمی موجود نہیں تو اس کے آغاز کے لئے رضاکارانہ طور پر اپنی ج

ڈھانچے اور قواعد و ضوابط سے پوری طرح واقف نہیں، تو تپارٹی کے ضوابط کی قل  حاصل کیجئے، اؿ کا مطالعہ کیجئے اور اؿ کی تپابندی 

بعد تپارٹی کے اجلاسوں میں شرکت کیجئے۔ واں آپ کو تپارٹی کے موجودہ لیڈروں اور سرگرؾ کارکنوں سے ملاقات کیجئے۔ اس کے 

 کی قابمی کمیٹی میں کوئی گہ  خالی ہو اور آپ کو 

 

کرنے کا موقع میسر آئے گا، اور وہ بھی آپ سے واقف ہو جائیں گے۔ اگر آپ کی جماع

 کی جائے تو قبوؽ کر

  

ک
پ

 اس کے لئے پ

ے

نے میں ردووصح نہ کیجئے۔ ایسے اجلاسوں کے دوراؿ اپنی آنکھیں اور کاؿ ھلے ، اور منہ بند رکھئ

 کیجئے۔ عمومًا یہ 

 

رہ م
 
 تماؾ طریق ائے کار سے مکمل واقفیت حاصل نہ ہو جائے، غیرضروری جوش اور سرگرمی کا مظاہ

 

ب ی
ب

اور و

 سے 

 

ک
 اور اجلاس کے اجلاس بہت زتکادہ دلچسپی کے حامل نہیں ہوتے۔ بورب

ے

بچنے کے لئے اپنے ساتھ پڑھنے تکا لکھنے کا کوئی کاؾ لے جایک

ذاروں میں خاصی تیزی سے تبدیلیاں  ر علاقوں میں جماعتی عہدیک

 

۔ زتکادہ ت

ے

غیردلچسپ حصوں کے دوراؿ خود کو اس میں مصروػ رکھئ

 کیجئے

 

رہ کریں گے تو ہوتی رہتی ہیں۔ ایسے میں اپنے لئے کوئی عہدہ حاصل کرنے کے لئے جوڑ توڑ م
 
۔ اگر آپ اچھی کارکردگی کا مظاہ

 کر دے گا۔ ایسے ذمہ داریوں کو قبوؽ کر لیجئے اور 

 

غالب امکاؿ ہے کہ کوئی نہ کوئی خود ہی آپ سے کوئی ذمہ داری نبھاللنے کی درخواش

 کے قابمی دفتر میں کوئی نہ کوئی عہدہ 

 

۔ جلد ہی آپ کو جماع

ے

 کہ انہیں اچھے طریقے سے نبھایک

ے

پ دتکا جائے گا لیکن تکاد رکھئ

 

سوب

 کے اچھے امیدواروں کے فنڈ میں 

 

ا ضروری نہیں۔ اپنی جماع

 

ذار ہوت  میں کوئی اہم کردار ادا کرنے کے لئے آپ کا دفتری عہدیک

 

جماع

 کی چندہ جمع کرنے کی ہماتت میں حصہ لیجئے۔ ا

 

 آپ کی اہمیت میں اضافہ کرتی ہے۔ جماع

 
 

پنی قابمی جماعتی چندہ دیجیے۔ مالی معاوب

راہم کیجئے۔ جماعتی سرگرمیوں کے دوراؿ کسی بھی اچھے کارکن سے ملاقات ہو تو اس کے ساتھ مضبوط عملی 

 

 ف

 
 

کمیٹیوں کو مالی معاوب

رد جو 

 

ا ہے جس کی پیروی کرنے والے، خواہ تھوڑے بہت ہی سہی، موجود ہوں، یعنی ایک ایسا ف

 

تعلقات استوار کیجئے۔ لیڈر وہ ہوت

 میں سرگرؾ  دوسروں

 

رہ لیجئے جنہیں آپ جانتے ہیں، جو آپ کی جماع

 
ے

 کا جات

 

راد کی فہرش

 

ا ہو۔ اپنے علاقے کے ایسے اف

 

پر رسوخ رکھ

راد کو کسی روز رازداری سے اپنے ھر  جمع کیجئے اور 

 

ا چاہئے۔ اپنے علاقے کے چیدہ چیدہ اف

 

امل ہوت

 

امل ہیں تکا ایسے جنہیں ش

 

اؿ حیثیت میں ش

 کے مستقبل، مسائل اور دیگر ماججی سرگرمیوں پر گفتگو کیجئے۔ بعد ازاں دیگر شرکاء بھی ایسے اجلاسوں کے ساتھ اپنے علا

 

قے کی سیاش

راد سے اس من  میں مشور

 

ر اف

 

ر اجلاس میں دیگر تباات
 
۔ ایسے ہ

ے

 ہیں۔ اجلاس کے دوراؿ ہلکی پھلکی تواضع کا اہتماؾ رکھئ

 

ے کا اہتماؾ کر سکت



امل ہونے والے تماؾ  طلب کیجئے کہ اور کس کس

 

 کہ ایسے اجلاسوں میں ش

ے

ا چاہئے۔ یہ البتہ ذہن نشین رکھئ

 

کو اس اجلاس میں مدعو کیا جات

 اعتماد اور تبااصوؽ ہوں اور سیاسی و مالی وسائل کے مالک ہوں۔ موجودہ شرکاء کے اتفاؼِ رائے سے نئے شرکاء کو مدعو کیجئے۔ 
ب
راد قاب

 

اف

راد پر

 

رانداز ہونے کی اہلیت موجود ہو۔  ایسے معزز اور تبارسوخ اف

 

 جن میں معاملات کو حرکت میں لانے اور اؿ پر ات

ے

اپنی توجہ مرکوز رکھئ

امل 

 

ری مفادات سے قطع نظر، آپ کے اجلاس میں ش

 

ایسے اجلاسوں میں اپنی جاؿ پہچاؿ کے دیگر لیڈروں کو بھی مدعو کیجئے۔ ذاتی مرک

رد کو متفق علیہ نکات پر تباہم

 

ر ف
 
ر دو تکا چار ساؽ کے بعد جماعتی ہونے والے ہ

 
ا چاہئے۔ ہ

 

 مل کر کاؾ کرنے کے لئے آمادہ اور رضامند ہوت

رانداز ہو سکتی 

 

 ات

 

ذ کرنی چاہئے۔ عوامی امیدواروں کے انتخاب پر جماعتی کمیٹیاں اکثر و یشتر  کسی نہ کسی حد ی ہیں لیکن کمیٹیوں کو اپنی تجدیک

رد امیدواروں کے انتخاب میں بھی فیصلہ کن بعض اوقات اس من  میں وہ فیصلہ کن قوت کی

 

ام

 

 حامل ہوتی ہیں اور اس کے نتیجے میں ت

کردار ادا کرتی ہیں۔ قابمی اور قومی انتخاتبات کی آمد سے قبل اپنی قابمی جماعتی کمیٹیوں کی سرگرمیوں کے شیڈوؽ کے ذریعے اؿ کے 

ر خط و

 

رات ُ
 تپ

 

راہِ راش  اور راطے  کے اصولوں سے واقفیت حاصل کیجئے اور قابمی  کردار کے متعلق معلومات حاصل کیجئے۔ تب

 

ب
کتاب

امل 

 

 تیار کیجئے۔ اپنے علاقے میں غیرجماعتی سرگرمیوں میں ش

 

کارکنوں اور عطیات دینے والوں کے پتوں اور ٹیلی فوؿ نمبرز کی فہرش

ؾ کرنے کے حقوؼ کے حامی گروپ۔ ٹیکس ادا لیڈروں کے ساتھ مضبوط تعلقات استوار کیجئے۔ مثلاً شہری تنظیمیں۔ مسجد کمیٹیاں۔ کا

ذوجہد کرنے والے  رڈ ملازمین کے گروپ۔ ثقافتی اور نسلی گروپ۔ روایتی اوصار کی تپاسداری کی جب

ے

کرنے والوں کی ایسوسی ایشنز۔ ریٹات

اکہ اپنے علاقے میں اؿ کے کارکنوں کو تلاش کرنے او

 

 میں گروپ۔ قومی سطح کے گروہوں کے ساتھ راطے  قائم کیجئے ت

 

ر اپنی جماع

 کی سرگرمیوں میں حصہ 

 

امل کرنے میں آمادہ کرنے پر کاؾ کیا جا سکے۔ اؿ شب کو اپنی اپنی اہلیت کے مطابق مختلف مواقع پر جماع

 

ش

 کرنے کا 

 

ک
ائید و یت ب

 

رجوش ت ُ
 کے صلوں ں کی تپ

 

 جس میں شب جماع

ے

ر میں، ایک اجلاس بلایک

 

۔ شب سے آج

ے

لینے کے لئے تیار رکھئ

 کہ عہد کر

ے

ر ایک کو تکاد دلایک
 
ر ارساؽ کی جا سکتی ہیں۔ ایسے اجلاس کے اختتاؾ پر، ہ

 

 کی قیادت کو مختلف مشورے اور تجاوتک

 

یں۔ جماع

 کے 

 

ب
ذوجہد کرنے کا عہد کیا ہے۔ فوؿ اور خط و کتاب اس نے اپنے اتحاد کے امیدواروں کی کامیابی اور عواؾ کی فلاح و بہبود کے لئے جب

 کنندگا

 

ک
راد ہوں گے نہوںں نے آپ کے منعقد کردہ اجلاسوں میں ذریعے یت ب

 

 تیار کیجئے۔ یہ وہ اف

 

ؿ یسپورٹرز  کی ایک ممتاز فہرش

 کے دیگر کارکن، عطیات دہندگاؿ، عوامی نمائندے اور علاقائی سرگرمیوں کے حوالے سے ممتاز 

 

حصہ لیا ہے، اس کے علاوہ جماع

راد سے مختلف جماعتی معاملات پر

 

ب ہوں گے۔ قابمی تکا عاؾ  لیڈر۔ ایسے اف

 

رات مرب

 

 مثبت ات

 

ک
رابطہ قائم کیا جائے تو اس کے ت قب

 کیجئے۔ لوگ ایسی درخواستوں کو 

 

 کے لئے درخواش

 

ک
 کیجئے اور اؿ سے یت ب

 

ب
انتخاتبات اور جماعتی کنونشنز کے عمومی شرکاء سے خط و کتاب

ا

 
 

 اور قابؾ کی ن

 
 

 سے کیجئے۔ خط کے ساتھ ایک جوابی لفافہ اور بہت پسند کرتے ہیں۔ اپنے خط میں ووٹ دینے کے وق

 

ندہی وضاو

امل کیجئے جس کے ذریعے لوگ اپنی سیاسی وابستگی کی یقین دانی کرا سکیں اور مالی عطیات کے ذریعے بھی حصہ 

 

جوابی ائرؾ تکا کارڈ بھی ش



راد کو ذاتی طو ڈاؽ سکیں۔ آپ کی تپارٹی کے چند ارکاؿ کے تپاس ایسی فہرستیں موجود ہونی چاہئیں۔ لیڈر

 

 میں موجود اف

 

وں کو اپنی فہرش

روں میں شرکت کرنے کی 
 
رپر خصوصی خط روانہ کرنے چاہئیں جن میں انہیں جماعتی کنونشنز، سیاسی اجلاس، عوامی میٹنگز اور مظاہ

رانے
 
 کو دہ

 

 کیجئے۔ اپنی درخواش

 

 کی درخواش

 

ک
 دعوت دی جائے۔ اؿ خطوط میں اپنی تماؾ سرگرمیوں کے لئے یت ب

ے

 سے ہچکچایک

ر کرتے ہیں۔ تکاد رکھنے کے لئے چند 
 
 کی جائے تو وہ زتکادہ بہتر ردِعمل ظاہ

 

۔ لوگوں سے مختلف انداز میں ایک سے زائد تبار درخواش

 

م

 کا تباتیں انتخاتبات انفرادی لیڈروں تکا سیاسی جماعتوں کے لئے اؿ کی سرمایہ کاری سے ائئدہ اھا نے کا نکتہ عروج ہوتے ہیں۔ جمہوری دا م

شب سے اہم عامل انتخاتبات ہی ہیں۔ یہ آپ کے خیالات، نظرتکات، افعاؽ، جاؿ توڑ محنت اور خصوصاً عاؾ آدمی تکا ووٹر کے ساتھ آپ 

رد دوسروں کا دؽ جیتنے میں کس 

 

ر کرتے ہیں کہ کوئی ف
 
نے اپنی زندگی میں جو تعلق قائم کیا ہے، اس کی واسی  کا ذریعہ ہوتے ہیں اور ظاہ

راعتما ُ
 وصر تپ

 

راہِ راش اؿ میں متعارػ کرائی گئی جس میں ملک کے شہری تب

 

 شب سے پہلے وصیم یوت

 

ک
اریخ عالم میں ایسی جمہورب

 

د ہے۔ ت

رے ملکوں 

 

رے تب

 

ا خاصا آساؿ تھا۔ لیکن آج کے تب

 

انی رتکاستوں میں اس ظامؾ کا اطلاؼ اور اہتماؾ کرت

 

شریک ہوتے تھے۔ چھوٹی چھوٹی یوت

راہِ ر  تب

 

ک
 شرکت کے بجائے اپنے نمائندے منتخب کر کے اسمبلی میں بھیجتی ہے۔ انتخاتبات جمہوری ظامؾ کا میں شہریوں کی اکثرب

 

اش

اریخ خاموش ہے لیکن وصیم دا م میں بھی یہ تصور کسی نہ کسی 

 

رو ہیں۔ انتخاتبات کی ابتداء کب اور کیسے ہوئی، اس کے متعلق ت

 

ب
رین ج

 

اہم ت

ا تھا یعنی رائے شماری ھلے  عاؾ منعقد کی جاتی شکل میں موجود تھا۔ ابتداء میں ووٹ دینے تکا ر

 

ائے کا اظہار کرنے کا ظامؾ خفیہ نہ رکھا جات

 کرتے رہے۔ ڈنمارک میں یہ ظامؾ 

 

ک
 عملی 2:21تھی۔ جاؿ سٹوارٹ مل اور چند دوسرے یورپی فلاسفر بھی اسی ظامؾ کی یت ب

 

ء ی

رطانیہ میں  ۔ اس 2981صورت میں قائم را اور امریکہ اور تب

 

کا طریقہ اپنا لیا جو ‘‘تخفیہ رائے شماری’’کے بعد اؿ تماؾ ملکوں میں ء ی

کہ اب پوری دا م میں جمہوری انتخاتبات اور غیرجمہوری موضوعات کے علاوہ دیگر کسی بھی طرح کی رائے شماری کے ظامؾ کا ایک اہم 

اہد ہیں کہ انتخاتبات کا تباقاعدگی اور تسلسل سے انعقاد عواؾ 

 

ا حصہ ہے۔ جربتبات ش

 

ربیت میں اہم کردار ادا کرت

 

کے سیاسی ور ر کی پختگی اور ت

  (Jurisprudence) ہے۔ قانونی نکتہ نظر سے، جیورس پروڈنس

 

 خصوصاً جمہوری سیاش

 

قانوؿ کی سائنس ہے اور سیاش

ذگی کا ماحصل ہے اور  ذوجہد، محنت، ذاتی نظرتکات کی مقبولیت اور پسندیک  ہے کہ میں، انتخاتبات سے مراد تماؾ سیاسی جب

 

اس امر کی علام

ا۔ 

 

 اعتماد ہیں۔ لیکن اؿ شب تباتوں میں کامیابی حاصل کر لینے کا مطلب کامیابی نہیں ہوت
ب
 قاب

 

ایک عاؾ آدمی کی نگاہ میں آپ کس حد ی

ا ہے۔ انتخاتبات کے 

 

ری اہمیت کا حامل ہوت

 

 تب

 
 

انعقاد کے دؿ انتخاتبات سے پہلے مہم ا گنے، منشور تبانٹنے اور لوگوں کو تحریک دینے کا وق

کی اہمیت شب سے زتکادہ ہوتی ہے۔ اگر انتخابی مہم اور مقررہ دؿ کے لئے پوری طرح تیاری نہ کی جائے تو غلطیاں اس تماؾ محنت کو 

لاحاصل بنا سکتی ہیں جو آپ نے کئی سالوں میں لوگوں کو حرکت میں لانے اور اپنی پہچاؿ بنانے کے لئے کی ہے۔ بہت سے ایسے قابمی 

کی مثاؽ دیکھنے میں آتی ہے جو دوسروں کو اپنے مؤقف پر قائل کرنے کی عمدہ صلاحیتوں کے مالک نہ تھے لیکن انتخابی مہم  لیڈروں



رکیب صرػ 

 

 کس حرے  کا استعماؽ مناشب رہے گا اور کوؿ سی ت

 
 

ا گنے کے ہنر سے پوری طرح واقف تھے، جانتے تھے کہ کس وق

 استعماؽ اور نفع
ب
پ انتخاتبات کے دؿ ہی قاب

 

ا ہے۔ لیڈرش

 

 بخش ہوگی۔ ایسے لیڈروں کی کامیابی کا تناشب دوسروں سے کافی زتکادہ ہوت

ا ہے۔ اس کا نتیجہ 

 

پ میں اپنے آپ کو منوانے کے لئے آپ کو دوسروں کے قابلے  میں انتخاتبات میں حصہ لینا پڑت

 

خصوصاً سیاسی لیڈرش

ر ہے دو ہی صورتوں میں نکلے گا۔ آپ کی تح  تکا آپ کی شکست
 
ا چاہئے۔ جیتنے ظاہ

 

۔ پہلے یہ دیکھتے ہیں کہ جیتنے کی صورت میں آپ کو کیا کرت

ا ہوا ملے گا کہ آپ کتنے عقلمند

 

ر کوئی آپ کو بتات
 
 اور کے بعد آپ ضرور پہلے سے زتکادہ عقلمند ہو جائیں گے۔ اس کی وجہ یہ نہیں کہ تقریباً ہ

 بھی آپ کے ذہین ہیں۔ ویسے بتائیں گے سبھی اور ایسے انداز میں کہ آ

 

پ نے پہلے کبھی نہ دیکھا ہوگا۔ حتیٰ کہ آپ کے پرانے دوش

لیکن آپ کو عقلمند کہہ دینے سے آپ عقلمند بن نہیں جائیں گے۔ آپ کی عقلمندی کی وجہ یہ …تلطیفوں پر زتکادہ زور سے قہقہے لگائیں گے

ر امیدوار، امیدوار بنتے ہی اپنے آئی 
 
ا ہے۔ جیتنے  41کیو میں سے تقریًبا ہوگی کہ اب آپ امیدوار نہیں رہے۔ ہ

 

پوائنٹ سے محروؾ ہو جات

راد اؿ میں سے چند پوائنٹ واپس حاصل کر لیتے ہیں۔ اور ارنے والے، جیتنے والوں سے کہیں زتکادہ تیزی سے اپنی 

 

ر اف

 

کے بعد زتکادہ ت

نئے مواقع کا سامنا ہے، اور ایک پرانے کھوئی ہوئی عقل بحاؽ کر لیتے ہیں۔ جیتنے والے کی حیثیت سے اب آپ کو نئے مسائل اور 

ات کے سارے در ھلے  ہیں، مجھے امید ہے کہ میری نصیحت آپ کی توجہ حاصل 

 

ریبی اتحادی کی حیثیت سے، اب جبکہ امکات

 

 اور ف

 

دوش

 آپ جو فیصلے کریں گے اؿ میں شب سے اہم فیصلے اپنے سٹاػ کے متعلق ہوں گے۔ آپ 

 
 

کا کرنے میں کامیاب رہے گی۔ اس وق

رجیحات میں آپ کا ہم خیاؽ ہے تو آپ اپنے 

 

سٹاػ آپ کی تپالیسی ہے۔ اگر آپ ایک ایسا سٹاػ منتخب کرتے ہیں جو آپ کی تپالیسی کی ت

 رسائی حاصل کرنے میں کامیاب رہیں گے۔ اور اگر ایسا نہ ہوا تو آپ ایسے بہت سے اہم کاؾ کرنے سے 

 

ر نکات ی

 

ایجنڈا کے زتکادہ ت

 آپ لگائے ہوئے ہیں۔ جن لوگوں کو آپ منتخب کریں گے انہیں اپنے طور پر محروؾ رہ جائیں گے جنہیں

 
 

 مکمل کرنے کی توقع اس وق

 تو انہیں کبھی منتخب نہ کرتے۔ ایک پرانی کہاوت ہے 

 

اگر بھونکنا بھی خود ہی ’’فیصلے کرنے چاہئیں۔ اگر اؿ کی گہ  تماؾ فیصلے آپ کر سکت

اک چیز ہے اور یقینا آپ کے لئے کسی صورت مفید نہیں۔ لیکن ے  ‘‘تہے تو کتا تپالنے کی کیا ضرورت ہے؟

 

ااہلی ایک خطرت

 

تبااصوؽ ت

اصوؽ اہلیت ہلاکت خیز ہے۔ ایسے لوگوں کو منتخب کیجئے جن کی آپ سے وائداری کی بنیاد آپ کے اصولوں پر ہو، آپ کی منفعت انگیزی 

گے تو آپ کا سٹاػ یقینا آپ کو غلط سمت میں گھسیٹ لے جائے گا۔ آپ اپنی پر نہیں۔ اگر آپ اپنے انتخاب کی بنیاد غلط سوچ پر رکھیں 

ر کو حاصل نہیں کر سکیں گے۔ آپ کے منتخب کردہ تماؾ لوگ 

 

سیاسی بنیاد تباہ کر بیٹھیں گے اور اپنے مقرر کردہ اہداػ میں سے زتکادہ ت

راد کے درمیاؿ حقیقی اتفا

 

۔ دو اف

 

ا۔ کہیں نہ کہیں کوئی نہ کوئی عین آپ جیسے عقائد کے حامل نہیں ہو سکت

 

ر نہیں ہوت ذتک

 

ؼِ رائے کبھی ور ر یپ

ا ہے۔ دائیں تبازو سے بھی اتنے ہی لوگوں کو منتخب کریں جتنے لوگوں کو آپ تبائیں تبازو سے منتخب کرتے ہیں۔ گورننگ 

 

اختلاػ نکل ہی آت

اؾ ہے۔ آپ کو ہمیشہ ایک محفوظ بنیا

 

 مختلف ذرائع سے ا گئے جانے والی مہم کا ت

 

ا چاہئے۔ جن لوگوں کو آپ امورِ حکوم

 

دی حلقہ تیار کرت



 اور عوا

 

ا چاہئے نہوںں نے آپ کو منتخب کیا ہے۔ منتخب کرنے والی جماع

 

ؾ کی انجاؾ دہی کی منتخب کرتے ہیں انہیں اؿ عواؾ کا نمائندہ ہوت

ا کہ آپ کے سٹاػ میں اؿ کی خا

 

 اطمیناؿ نہیں ہوت

 

طرخواہ نمائندگی موجود ہے۔ اگر خصوصص کے لئے اس سے زتکادہ کوئی امر تباع

 شفقت ہٹانے کا فیصلہ کر لیں تو وہ آپ پر 

 

 کی تھی، اب آپ کے سر سے اپنا دش

 

ک
سیاسی قوتیں نہوںں نے انتخاتبات میں آپ کی یت ب

رد کو مسائل سے دوچا

 

ر منتخب ف
 
ب کبھی آپ کسی طرح کے مسائل سے دوچار ہوئے یہ

ب
و ڈالنا شروع کر دیں گی۔ اور و

ے

ا دتبائ

 

ا ہی پڑت

 

ر ہوت

اپنے یقین کو ‘‘تزحمت اھا نے کی کیا ضرورت ہے؟’’ہے  تو وہ خودبخود آپ کی مدد کو نہیں دوڑیں گی بلکہ خود سے سواؽ کریں گی۔ 

۔ اس حقیقت کے ساتھ زندہ رہنا سیکھئے کہ اگر آپ 

 

 نہیں بنا سکت

 

متزلزؽ نہ ہونے دیں۔ دوستوں کو دشمن بنا کر آپ دشمنوں کو دوش

ذہ ٹھہریں گے۔ آپ خواہ کچھ بھی کر لیں کوئی نہ  اپنے اپسندیک

 

ردیک یقینا ت

 
 

رائض کو دتکانتداری سے انجاؾ دیں گے تو بعض لوگوں کے ت

 

ف

ذا اؿ کی نظرکرؾ حاصل کرنے کی فکر 

 

ٰ
کوئی آپ کا دشمن ضرور بنے گا۔ ایسے لوگ کبھی آپ کو اپنی نظرکرؾ کا  اوار نہیں سمجھیں گے ل

 کیجئے۔ البتہ

 

اخوشگوار بھی م

 

 ہیں۔ اگر آپ کوشش کریں گے تو ت

 

ر کو اپنا احتراؾ کرنے پر ضرور مجبور کر سکت

 

 آپ اؿ میں سے زتکادہ ت

رار 

 

رف  ہیں۔ اپنے وعدوں کو نبھانے سے آپ اپنے دوستوں کی دوستی تب

 

تباتوں کو خوشگوار انداز میں کہنے کے فن سے واقفیت حاصل کر سکت

ر 

 

 ہیں اور اپنے زتکادہ ت

 

ردیک آپ رکھ سکت

 
 

ر ارکاؿ کے ت

 

 کی زتکادہ ت

 

 ہیں۔ آپ کی جماع

 

دشمنوں سے کم ازکم احتراؾ ضرور حاصل کر سکت

ا اور 

 

ر کائنات سمجھنے لگیں۔ آپ کی حیثیت ایک مقصد کی سی ہے جس کے لئے انہوں نے لڑت

 

اتنی اہمیت کے حامل نہیں کہ وہ آپ کو مرک

ر اس

 

ا گوارا کیالیکن اؿ میں سے زتکادہ ت

 

ذوجہد کرت ذوجہد کر کے  ہیں اور آپ کے عرصۂ  جب سے پہلے بھی دیگر اچھے قابصد کے لئے جب

 بھی رکھتے ہیں۔ وہ جانتے ہیں کہ وہ 

 

ک

 

ذوجہد کرنے کی ن ذ اچھے قابصد کے لئے جب ریک

 

اتداار کے دوراؿ اور اس کے بہت بعد میں بھی، م

 گیند آپ کے

 
 

تپاس ہو لیکن اؿ کی طویل مدتی دلچسپی کھیل میں  ایک طویل کھیل میں حصہ لے رہے ہیں۔ ممکن ہے کھیل میں اس وق

ر بھی 

 

ا ہوگا کہ آپ کی دلچسپی کا مرک

 

 کرت

 

ب
اب

 

ذا آپ کو اپنے افعاؽ سے اؿ پر ت

 

ٰ
تح  حاصل کرنے سے ہے، گیند قبضے میں رکھنے سے نہیں۔ ل

ر چھپوانے والا چمکتا دمکتا ستارہ بننا نہیں ا ہے، محض اخباروں میں تصوتک

 

۔ میڈتکا نے آپ کو منتخب نہیں کیا، ے وہ وہ کھیل میں تح  حاصل کرت

 اپنا 

 

اپنے تئیں ایسا ہی کیوں نہ سمجھتے ہیں۔ آپ کو آپ کے ووٹرز نے، خصوصاً آپ کے اتحاد نے، منتخب کیا ہے۔ آپ اپنے ووٹرز ی

۔ اپنے رائے دہندگاؿ اور اپنے اتحادیوں کے ساتھ

 

 کرنے کے لئے ایسے یغامؾ پہنچانے کے لئے میڈتکا پر انحصار نہیں کر سکت

 

ک  ککت
ی

 

ت
 کمیو

۔ اس کے ارکاؿ کو خط 

ے

ذرائع اختیار کریں جنہیں میڈتکا کے فلٹر لگانے کی ضرورت پیش نہ آئے۔ اپنے بنیادی حلقے پر توجہ مرکوز رکھئ

اؿ کے اہم مواقع میں لکھئے، اؿ سے ملاقاتیں کیجئے، انہیں احتراؾ دیجیے، اؿ پر فخر کا اظہار کیجئے، اؿ کی سرگرمیوں کو سپورٹ کیجئے، 

رجیحات میں شریک ہونے والے دوسرے سیاستدانوں اور کارکنوں کی مدد کیجئے۔ لوگ سیاستدانوں سے خودغرض 

 

شرکت کیجئے، اؿ کی ت

ر بنتے ہیں جن کے افعاؽ اؿ کی ے  غری  کے مظہر 

 

ذا ایسے سیاستداؿ اؿ کی توجہ اور حبت  کا خصوصی مرک

 

ٰ
ہونے کی توقع رکھتے ہیں ل



رجیحات میں بھی ہوں

 

ا ہو، وہ آپ کی ت

 

رجیح کی حیثیت رکھ

 

ردیک کسی اہم معاملے میں کلیدی ت

 
 

ر ایسا نکتہ جو آپ کے سیاسی اتحاد کے ت
 
۔ ہ

ر کاؾ 
 
ک اینڈ بیلنس اور اختیارات کی علیحدگی کے اس ظامؾ میں آپ ہ ر لوگوں کو اس تبات کا احساس ہوگا کہ چپ

 

ا چاہئے۔ زتکادہ ت

 

امل ہوت

 

ش

 کرے کہ آپ اپنے سپورٹرز کی معقوؽ اپنے حسب خواہش

 

ب
اب

 

ر وہ تبات ہنی  اور کرنی چاہئے جوت
 
۔ لیکن آپ کو ہ

 

 انجاؾ نہیں دے سکت

ا ہوگا کہ آپ 

 

 کرت

 

ب
اب

 

ری کمیاب ہے۔ آپ کو ت

 

 انگیز لیکن تب

 

رو

 

ری ف

 

ر ممکن کوشش کر رہے ہیں۔ مکمل تح  تب
 
رنے کی ہ

 

توقعات پر پورا ات

رھ کر

 
پ
 ہنچنے  کے لئے تیار ہیں اور بعض اوقات آپ کو اچھے قابصد کے لئے اری ہوئی چھوٹی چھوٹی فتوحات کی سیڑان ں ج

 

ری تح  ی

 

 تب

 ہی رہتا ہے، حقیقت

 

 میں کامیابی سے پہلے تکا بعد مثالی حالات کی توقع رکھنا اکثر خیاؽ و خواب کی حد ی

 

ا پڑیں گی۔ سیاش

 

 جنگیں بھی لڑت

ا ہے۔ تبات اگر

 

ب کوئی سیاستداؿ تبااصوؽ انداز میں کسی کے روپ میں اس کا ور ر بہت کم ہوت
ب

چہ کسی وصر انوکھی ہے لیکن سچ ہے کہ و

ا 

 

ا پڑت

 

 جائے تو اسے نقصاؿ کا سامنا بہت کم کرت

 

ک
ب

ذوجہد کرے اور ج  لڑے اور ار جائے، تکا کسی مقصد کے خلاػ جب

 

ب
مقصد کے لئے ج

ر حاؽ میں
 
ب وعدہ کر لیں تو پھر ہ

ب
اثے ہوتے ہیں، آپ  ہے۔ وعدے کرنے میں محتاط رہئے لیکن و

 

اسے پورا کیجئے۔ آپ کے تپاس دو ات

 

 

ب بنیں گے۔ سیاش اہی کریں تو اپنی سیاسی موت کا سب

 

کے وعدے اور آپ کی دوستیاں۔ دونوں میں سے کسی ایک کو نبھانے میں کوت

رانہ رائے سیکھنے کا ایک مسلسل عمل ہے لیکن دوسروں کی غلطیوں سے سیکھنے کی کوشش کیجئے۔ مختلف معاملات پر اپنے
 
 سینئرز کی ماہ

حاصل کیجئے۔ اب ایک نظر ڈالتے ہیں اؿ کاموں پر جو ایک ارنے والے لیڈر کو کرنے چاہئیں۔ بعض امیدوار اس لئے ارتے ہیں کہ اؿ 

ا اور پوری کوشش کرنے کے تباوجود وہ مناشب مالی وسائل کا انتظا

 

ؾ نہیں کر کے تپاس انتخابی مہم ا گنے کے لئے خاطرخواہ پیسہ نہیں ہوت

تپاتے۔ بعض اس لئے ارتے ہیں کہ وہ کسی غلط انتخابی حلقے سے ے ہے ہوتے ہیں مًثلا ایسا حلقہ جہاں کی سیاسی رواتکات اؿ کی تپارٹی کے 

حق میں نہ ہوں تکا ایسا حلقہ جس کے رائے دہندگاؿ اؿ کے نظرتکات سے اتفاؼ نہ رکھتے ہوں۔ لیکن بہت سے ارنے والے ایسے بھی 

 تھے، اگر وہ مندرجہ ذیل غلطیوں میں سے کسی ایک تکا ایک سے زتکادہ کے مرکب  نہ ہوتے; ہوتے ہیں

 

 سکت

 

ک
ب

۔ اپنی انتخابی 2 جو ج

ا اگر کوئی امیدوار اپنی انتخابی مہم کا انتظاؾ و انصراؾ خود کرنے کے بجائے 

 

کے سپرد کر دے، تو خواہ وہ ‘‘تانتظاؾ کاروں’’ہماتت خود نہ ا گت

رآمد کتنا ہی مقبوؽ  کیوں نہ ہو، انتخابی مہم کا انتظاؾ اور متعلقہ ضرورتکات دوسروں کے اتھوں میں چلی جائیں گی اور توقع سے مختلف نتائج تب

ر نگرانی ا گنی چاہئے اور ضرورتکات کے مطابق انتظامات کرنے چاہئیں۔  ب بنیں گی۔ امیدواروں کو اپنی انتخابی مہم اپنے زتک کرنے کا سب

 مقبوؽ لیڈ

 

ک
 میں ایک سے زتکادہ ستوں ں پر انتخاب بعض ت قب

 
 

ا پڑا کیونکہ وہ ایک وق

 

روں کو انتخاتبات میں اسی لئے شکست کا سامنا کرت

رانس میں ڈیگاؽ ے  حد مقبوؽ 

 

رطانیہ میں چرچل اور ف  انتظاؾ کرنے سے قاصر تھے۔ تب

 
 

لڑ رہے تھے اور تماؾ انتخابی ہماتت کا بیک وق

 عظیم

 

ب
ر لیڈر تھے۔ دوسری ج

 

امی طوائؿ سے بچانے میں کامیابی حاصل کرنے پر اپنے اپنے ملک اور تباات

 

 کے خاے پ پر اپنے ملک کو ہٹلر ت

ر بنانے میں کامیاب نہ

 

 عظیم کے بعد اپنی مضبوط پوزیشن کو مضبوط ت

 

ب
 میں انہیں ہیرو کا قابؾ دتکا جا را تھا۔ لیکن دونوں لیڈر دوسری ج



اکاؾ رہے اور انتخاتبات میں ار گئے۔  رہ سکے۔ جو ساکھ انہوں نے بنائی تھی، اس

 

ء کو چرچل 2:56جولائی  36سے ائئدہ اھا نے میں ت

 کے بعد منعقد ہونے والے پہلے انتخاتبات میں ووٹوں کی گنتی کے لئے 

 

ب
رمنی میں چھوڑ کر ج

ب
روس کے سٹالن اور امریکہ کے ٹرومین کو ج

 گئی۔ لندؿ واپس پہنچے۔ انتخابی نتائج چرچل اور پوری دا م کے لئے

 

ک
ب

 سے ج

 

ک
 ہوئے۔ بر پ تپارٹی بھاری اکثرب

 

ب
اب

 

 ایک غیرمتوقع دکا ث ت

راعظم بن گئے۔  رطانیہ کے نئے وزتک  تب

 

ک

 ایٹ

 

 

 

کمت
کلپ
ا پڑا اور 

 

۔ پیسہ اکٹھا کرنے تکا ووٹ 3چرچل کی کنزرویٹو تپارٹی کو اتداار سے محروؾ ہوت

 ہیڈکوارٹر 

 
 

ر وق

 

ے کے بجائے زتکادہ ت

 

کلت

 

ت
ر 
 
 متحرک رہنا مانگنے کے لئے خود تباہ

 

میں بند رہنا۔ کسی بھی امیدوار کے لئے حتی الوسع حد ی

رہ لیتے رہتے ہیں اور عواؾ سے ذاتی 

 
ے

رادریوں کی پوزیشن اور فہرستوں کا جات ا ہے۔ جو لوگ ہیڈ کوارٹر میں بیٹھے نقشوں، تب

 

بہت ضروری ہوت

 نکالتے ہیں، اپنی کامیابی کو اپنے ا

 
 

ء کے انتخاتبات میں 2:81تھوں خطرے میں ڈاؽ دیتے ہیں۔ طور پر رابطہ کرنے کے لئے کم وق

، امیدوار اور کارکناؿ ھر  ھر  جا کر مہم  پ

 

ر اپنی حولیوںں میں بلاتکا کرتے تھے جبکہ پیپلز تپارٹی کی لیڈرش

 

ا گ رہے جاگیردار ووٹرز کو زتکادہ ت

رؼ کا نتیجہ یہ نکلا کہ انتخاتبات ہوئے تو پیپلز تپارٹی

 

روں کی ضمانتیں بھی  تھے۔ طریقہ کار کے اس ف

 

کے عاؾ ورکرز کے قابلے  میں روایتی تب

اکامی۔ 4ضبط ہو گئیں۔ 

 

ائم ٹیبل اور ایک حقیقت پسندانہ بجٹ تیار کرنے میں ت

 

۔ انتخابی مہم کے لئے پیشگی جا ا منصوبہ بنانے اور ایک ت

ر  ذتک

 

اخیر یپ

 

اخیر ممکن ہے لیکن تقدیم نہیں یعنی کاؾ ت

 

 میں کاؾ کے آغاز میں ت

 

 ہیں لیکن کسی کاؾ کے متعلق یہ نہیں کہا جا سکتا سیاش

 

ہو سکت

رتیب غلط ہوتی ہے اور وہ ایسے

 

رجیحات کی ت

 

 سے پہلے شروع کر دتکا یا، ہے۔ ارنے والوں کی انتخابی ہماتت میں تقریباً ہمیشہ ت

 
 

 کہ یہ وق

ر ڈالتے

 

اؾ ہیں نکات پر بہت زتکادہ زور صرػ کر دیتے ہیں جو انتخاتبات کے نتائج پر بہت کم ات

 

ری ‘‘تگنتی’’ ہیں۔ انتخاتبات ت

 

کا، اور آج

رتیب کے ساتھ کی 

 

 ت

 

ب یہ جمع فرییق منظم انداز اور درش
ب

اؾ رتکای  ہے۔و

 

 کے لئے اعداد کی جمع فرییق کی سائنس کا ت

 

ک

 

بیلنس س

 کی گنتی کرنے کی

 

ک
ائید و یت ب

 

رآمد ہوتے ہیں۔ اسی طرح انتخاتبات بھی اپنی سیاسی ت  سائنس ہیں۔ یہ گنتی منظم انداز جائے تو اچھے نتائج تب

رتیب کے ساتھ کی جانی چاہئے۔ کسی اری ہوئی انتخابی مہم میں کود پڑنے کا کوئی ائئدہ نہیں اور اپنی انتخابی مہم کی معروی 

 

 ت

 

 اور درش

 کہ اپنی 

ے

ا چاہئے۔ اس امر کو ہمیشہ مدنظر رکھئ

 

رجیحات کا تعین کرت

 

رہ لے کر اپنی ت

 
ے

ا کسی بھی انتخابی مہم کا ‘‘تگنتی’’صورتِ حاؽ کا جات

 

رھات

 

تب

 چرچل نے ایک موقعے پر کہا تھا۔ 

 

 
 

ا۔ ون

 

 نہیں لڑت

 

ب
رو ہے۔ مشہور کہاوت ہے کہ اا سالار کبھی اری ہوئی ج

 

ب
رین ج

 

 ’’اہم ت

 

سیاش

ا پڑ

 

 میں تو آپ کو صرػ ایک دفعہ مرت

 

ب
اک بھی۔ ج

 

 کے جیسی ہیجاؿ انگیز ہے اور اتنی ہی خطرت

 

ب
 بھی کم و بیش ج

 

ا ہے لیکن سیاش

 

ت

ر حصہ اپنی ذات پر صرػ کر دیں۔ 5‘‘تمیں کئی دفعہ موت آتی ہے۔

 

ا جو بجٹ کا زتکادہ ت

 

ذمات حاصل کرت

 

۔ مہم 6۔ ایسے مشیروں کی ج

رچ کر دینا۔ 

 

ری تنظیم بنانے کے بجائے میڈتکا اور پولنگ پر ج

 

ر حصہ متعلقہ سرگرمیوں کے لئے ایک تب

 

کے لئے مختص کردہ بجٹ کا زتکادہ ت

راد کی تنظیم اور انتخاتبات کے مقررہ دؿ کے لئے مہم کی سرگرمیوں پر توجہ نہ اگر

 

رچ کر دے لیکن اف

 

 امیدوار میڈتکا مہم پر بہت زتکادہ ج

ا کسی بھی انتخابی مہم میں بنیادی اہمیت کا حامل ہے کیونکہ 

 

اگر دے تو وہ یقینا ار جائے گا۔ الیکشن کے دؿ کے لئے کارکنوں کی تنظیم کرت



راہم نہ کی جائے تو ووٹ ڈالنے کی شرح گر جاتی ہے اور جن لوگوں نے  ووٹرز

 

 ف

 

 لے جانے اور رہنمائی کی ولتل

 

کو پولنگ سٹیشن ی

ری حصے کے لئے 7اس خصوصص دؿ کے لئے تیارتکاں نہیں کی ہوتیں، شب سے زتکادہ نقصاؿ میں رہتے ہیں۔ 

 

۔ سپورٹرز کے مرک

اکامی

 

 تحرک معاملات پر زور دینے میں ت

 

ء کے عاؾ انتخاتبات میں، پرانے اور جرببہ کار لیڈروں اور جماعتوں کے قابلے  2:81۔ تباع

ب یہی تھا کہ انہوں نے ایسے معاملات اور مسائل پر تبار تبار زور دتکا جو عوامی اہمیت  را سب

 

کے حامل میں ذوالفقار علی بھٹو کی کامیابی کا ایک تب

نہوں نے ایک انتخابی نعرے میں جمع کر دتکا تھا۔ روٹی، کپڑا اور مکاؿ۔ انہوں نے تھے۔ روزمرہ کے مسائل اور بنیادی ضرورتکات کو ا

ً عوامی دھارے  اا

 

بی
کخ
پ

 

ی

 

ن

اکاؾ رہے۔ 

 

ر کیا جبکہ دوسرے لیڈر عواؾ کو قائل کرنے میں ت
 
عواؾ کے سامنے اؿ مسائل کو حل کرنے کا عزؾ ظاہ

ر یا، اور تح  بھٹو کے حصے میں آئی۔ 

 

ر لے لینا۔ ایسی رائے شمارتکاں 8کا رخ پیپلز تپارٹی کی طرػ م

 

ات

 

۔ عوامی رائے شماریوں سے غلط ت

 میں لوگوں کو تحریک شدت سے ملتی ہے، 

 

اکاؾ رہتی ہیں۔ سیاش

 

ر کر دیتی ہیں لیکن اؿ کی شدت کا تعین کرنے میں ت
 
رجیحات تو ظاہ

 

ت

رجیحات سے نہیں۔ 

 

و کی وجہ سے ایشوز پر کوئی ایک پو9ت

ے

زیشن اپنا لینا یتکا بعض اوقات اپنی پوزیشن ۔ مختلف طرػ سے پڑنے والے دتبائ

ر کرتے رہنا۔ جو :تبدیل کر لینا  
 
ری حصوں پر توجہ مرکوز کرنے کے بجائے معمولی تنقیدوں پر ردِعمل ظاہ

 

۔ اپنی انتخابی مہم کے مرک

ا ہے۔ 

 

ا رہے، وہ اکثر ار جات

 

 اپنا دائع کرت

 
 

ر وق
 
ا تکا دونوں کی طرػ سے 21امیدوار ہ راہم کی جانے والی منفی اطلاعات ۔ مخالفین، میڈتک

 

ف

ت

 

ی

 

ی بیک
ح
ا۔ 

 

 کہ کسی منفی ایشو کو نظرانداز کر دینے سے اس کا وجود ختم نہیں ہو جات

ے

اکاؾ رہنا۔ تکاد رکھئ

 

ر کرنے میں ت
 
اا کوؿ پر مناشب ردِعمل ظاہ

ری تباقاعدگی سے دی جاتی رہتی ہے اور انتخاب کنندگا

 

ؿ، سامنے آنے والے ہے؟ لوگوں کو اپنے نمائندے منتخب کرنے کی زحمت تب

ر کے حق میں اپنا ووٹ ڈالتے رہتے ہیں۔ اس عمل کو 

 

کر
کشی
لی

ا تپا ر تک

 

راد تکا مختلف جماعتوں کی طرػ سے پیش کئے پروگرام

 

 ’’مختلف اف

 

ک
مینڈب

 واپس لے‘‘تدینے

 

ک
ر سکیں تو اگلے انتخاتبات میں مینڈب

 

ا ہے۔ اگر منتخب ہونے والے عواؾ کے اعتماد پر پورے نہ ات

 

اؾ دتکا جات

 

ا کا ت

 

 لیا جات

، خواہ وہ اتداار میں ہو تکا اختلاػ میں، مستقبل میں پوشیدہ انتخاتبات کو بھلانے کی جسارت نہیں 

 

ہے۔ حقیقت یہ ہے کہ کوئی بھی جماع

 کو ہمیشہ انہیں تکاد رکھنا چاہئے جو اسے اتداار میں

 

رسراتداار جماع ا ہے اور تب

 

ری اپیل کا فیصلہ عواؾ کے اتھ میں ہوت

 

لائے  کر سکتی۔ آج

ا ہے اور ذاتی ائئدے کے لئے اختیارات کے 

 

 کو ہمیشہ چوکس رکھ

 

ہیں۔ عواؾ کے سامنے جواب دہ اور ذمہ دار ہونے کا خیاؽ حکوم

ات ختم کر دیتا ہے۔ منتخب ہونے والے کسی امیدوار کی اہلیت کے متعلق کسی عمومی اصوؽ کا وجود نہیں ہے۔ صرػ 

 

استعماؽ کے امکات

 میں عاؾ آد

 

ک
ا جمہورب

 

ا ہے اور اس کے ساتھ اختلاػ کے نتائج کو مناشب و موزوں انداز میں جانچا جات

 

می کے دؽ کی آواز کو احتراؾ دتکا جات

ا چاہئے۔ مثاؽ کے طور پر، 

 

ر نہیں ہوت

 

راد کا انتخاب کرنے میں ہمیں غیرمتعلق خصوصیات سے متات

 

ہے۔ ملک ا گنے کے لئے ذمہ دار اف

ت

 

ک
ب

رکشش شخصیت اور دؽ ج ُ
رنس کے لئے  کسی کی تپ

 

رعکس، تب  نہیں ہے۔ اس کے تب

 
 

 اس کی قابلیت کی ضماب

 

 
لینے والی مسکراہ

ا ہو۔ اچھی انتظامیہ

 

رد کا انتخاب نہیں کریں گے جس کا واحد ٹیلنٹ الیکشن میں منتخب ہوت

 

 رنگروٹوں کا انتخاب کرنے والے کبھی کسی ایسے ف



رنس میں ٹیلنٹ کو خصو

 

ذمات حاصل کرنے کے لئے کسی بھی تب

 

صی اہمیت دی جاتی ہے۔ تجارتی ادارے اس امر کو یقینی بناتے ہیں کی ج

کصلہ کرنے سے پہلے وہ 
کتت ت
م

 

حپ

کہ وہ کسی عہدے کے لئے زتکادہ سے زتکادہ اچھے امیدواروں سے ملاقات کریں اور بعض اوقات 

پ ریس سے کیجئے

 

 امیدواروں سے تین تین چار چار ملاقاتیں کرتے ہیں۔ اس طریقہ کار کا موازنہ لیڈر ش

 

 جہاں شخصی کشش اور جماع

کی فوری رکنیت کو جربے  اور اہلیت سے زتکادہ اہمیت دی جاتی ہے۔ ایک دفعہ کسی نے مجھے بتاتکا تھا کہ کینیڈا میں منتخب ہونے کے لئے 

پ کے 

 

درکار خصوصیات، اپنے عہدے کو دانشمندی سے استعماؽ کرنے کے لئے درکار خصوصیات سے تبالکل متضاد ہیں۔ لیڈر ش

ا ہو اور اپنے وسائل کو عمدگی سے ا

 

ا ہے جو اچھے تعلقات رکھ

 

ت  تکا انتخابی مہم کے دنوں میں عموماً ووٹر اسی امیدوار کو دیکھ تپا

 

ستعماؽ مباو

 ، روکھی پھیکی تباتیں 

 

 
 والی مسکراہ

 

ک
ب

ا ہے کہ کامیابی کے لئے ضروری خصوصیات میں شخصی کشش، ایک دؽ ج

 

کرنے کا اہل ہو۔ کہا جات

امل ہیں۔ یہ رٹنگوکی  کی ایک یکی غلط غلطی ہے۔ ہم امیدواروں کا ہلکے پھلکے

 

 انداز میں کرنے اور ہموار انداز میں گفتگو کرنے کی اہلیت ش

رد کی ہے نہ کہ کسی قومی لیڈر کی۔ مندرجہ صدر 

 

اٹرنویو ایک غلط جاب کے لئے کر رہے ہیں۔ جاب تو سیاسی عزائم رکھنے والے ایک ف

ذ کسی ایک

 

 داؿ کی ذمہ داریوں میں کیمرے کے سامنے مسکرانے  خصوصیات ش

 

ٹی وی نیوز کاسٹر کے لئے بہت اچھی ہوں لیکن کسی سیاش

پ کے لئے درکار صفات سامنے آتی ہیں۔ بصیرت، واضح نظر، عمدہ ٹیم 

 

 کر دیکھیں تو عمدہ لیڈر ش

 

 
ا ہے۔ اؿ سے ہ

 

کا تناشب بہت کم ہوت

ر ایک کو اس کی صلاحیتوں کے
 
 مطابق ذمہ دارتکاں سوپنے  کی اہلیت، سمجھوتے کرنے کی قابلیت اور لوگوں کی توقعات پر جمع کرنے اور ہ

ا ہے کہ میرے ٹی وی پر دکھائی دینے والے امیدوار میں یہ صفات

 

ا رہ جات

 

رنے کا عزؾ۔ ایک عاؾ ووٹر یہ اندازہ لگانے کی کوشش کرت

 

 پورا ات

ری 
 
ب زور تپالیسی کے بجائے ظاہ

ب
ا موجود ہیں تکا نہیں۔ و

 

ا تکا اؿ کی پوزیشن کا تعین کرت

 

از کرت ک

 

شخصیت پر دتکا جا را ہو تو امیدواروں میں ای

 میں، انتخابی عمل کسی نوکری کے لئے دیے جانے والے اٹرنویو کی 

 

ب
ری سٹائل اور عملی اوصار کی تباہمی ج

 
ا ہے۔ ظاہ

 

بھی مشکل ہو جات

ا ہے۔ ٹی وی پر آپ کے سامنے ایک امید

 

 نظر آنے کی کوشش کر را ہے اور بگڑی ہوئی شکل بن جات
ب
ا ہے جو مہذب اور قاب

 

وار آت

ر 
 
س کر اس کے اندر چھپی ہوئی حقیقی کمزوریوں اور قوتوں کو تباہ

ھ
گ

ری چالاکی سے اس کے دائع میں 

 

رد ہے جو تب

 

دوسری طرػ ایک ایسا ف

رد کی شخصیت کا ٹھیک لانے کی کوشش کر را ہے۔ الیکشن میں اٹرنویو لینے والے کو ایسے سوالات پوچھنے کی ا

 

جازت نہیں دی جاتی جو کسی ف

ر

 

ا۔ اس کے علاوہ، پیچیدہ معاملات پر واضح تجاوتک

 

ب میں داخل نہیں سمجھا جات
ک

ا تہذب

 

 ہو سکیں۔ ایسا کرت

 

ب
اب

 

 ٹھیک اندازہ لگانے میں معاوؿ ت

ا ہے۔ ٹی وی پر ایسی تباتیں پیش نہیں کی جا سکتیں

 

۔ ایسی تباتوں کی گہ ، لباس، سٹائل اور اطوار پر پیش کرنے کا عمل طویل اور الجھا ہوا ہوت

ا ہے۔ امیدوار کو پہلی نظر میں چمکتا دمکتا

 

ا چاہئے۔ اس کے قابلے  میں، کسی نوکری کے لئے اٹرنویو ……تتکا بجھا ہوا……زور دتکا جات

 

نظر آت

ب کرنے کے لئے کم از کم 

 

ر مرب

 

ات

 

۔ اور اگر اٹرنویو لینے والے کی سوچ اور سیکنڈ کی مہلت دی جاتی ہے 26دینے والے امیدوار کو اپنا ت

رد 

 

ر کو دیکھ کر فوری فیصلہ کر لیتا ہے۔ کسی بھی ف

 

ات

 

 تکا چہرے کے ت

 

کو رویہ پیشہ ورانہ نہ ہو، تو وہ اٹرنویو دینے والے کے کپڑوں کے رن



ب اٹرن

 

ب وہ اس نہج پر پہنچ جائے تو ب
ب

 لگتا ہے، اور و

 
 

رسکوؿ ہونے اور اپنا آپ دکھانے میں وق ُ
ا ہے تپ

 

 ہوت

 
 

ویو لینے والے کے لئے وق

ج کہ وہ اچھے طریقے سے اٹرنویو دینے میں امیدوار کی اہلیت کا اندازہ لگانے کے بجائے اصلی کاؾ انجاؾ دے یعنی امیدوار کی اہلیت کا کھو

رائے ہوئے نظر آتے
ب
رے ھب

 

ہیں لیکن بعد ازاں  لگانے کی ے  تباکانہ کوشش کرے۔ بہت سے اٹرنویو دینے والے اٹرنویو کے دوراؿ تب

راد کو اگر انتخابی مہم سے متعلقہ اٹرنویو کے لئے ٹی وی پر بلاتکا جائے تو یقینا

 

 ہوتے ہیں۔ ایسے اف

 

ب
اب

 

ر مینیجر ت

 

 اور مؤت

 

رے تباصلاجک

 

 ٹی وی تب

ااہل ٹھہریں گے۔ ووٹرز کو تجارتی اداروں میں نوکرتکاں دینے والوں 

 

اکاؾ اور ت

 

کے اصوؽ و ضوابط کے ایک دیکھنے والے کی نگاہ میں تبالکل ت

رؾ میں نوکری کے لئے 

 

رہ ایسے لیجئے جیسے آپ اپنی ف

 
ے

ذمات انجاؾ دینے کے متمنی امیدواروں کا جات

 

ا چاہئے۔ عوامی ج

 

حصے کا مطالعہ کرت

رہ لیتے ہیں۔ قل  کو اصل سے میز  کرنے کے لئے، اپنے آپ سے وہ سواؽ پوچھئے جو حقیقی پیشہ

 
ے

راد کا جات

 

 دینے والے اف

 

 ورانہ درخواش

ا ہے۔ 

 

 ہوت

 

ذمات حاصل کی جا رہی ہیں، اس کی حقیقی ’’انداز میں اٹرنویو لینے کے ذہن میں سرِفہرش

 

جس کاؾ کے لئے اس بندے کی ج

رؾ کی ساکھ بہتر بنانے کے‘‘تذمہ دارتکاں کیا ہیں اور انہیں انجاؾ دینے کے لئے اس کی قابلیت کا اندازہ کیسے لگاتکا جا سکتا ہے؟

 

 اگر اپنی ف

اشب جسم، عمدہ لباس، دھمکتی ہوئی آواز اور موتیوں کی 

 
 

 کی ضرورت ہو تو ممکنہ طور پر آپ کو ی

 
 

ذب

 

ذیک

 

لئے آپ کو مارکیٹنگ وائس پریک

رد کی تلاش ہو سکتی ہے۔ لیکن اؿ جسمانی خصوصیات کے علاوہ عملی جرببہ اور مسائل کا اندازہ 

 

 رکھنے والے ف

 
 

لڑی جیسے چمکتے ہوئے داب

 کرنے میں اا ریکارڈ بھی ضروری خصوصیات ہیں۔ جسمانی خصوصیات تو پہلی نظر میں دکھائی دے جاتی ہیں لیکن ایسی لگانے اور حل

ا ہے۔ حقیقت یہ ہے کہ نوکری کے لئے اٹرنویو لینے والوں کے 

 

ر کر کھوجنا پڑت

 

خصوصیات کا سراغ لگانے کے لئے آپ کو گہرائی میں ات

 ہیں مًثلا امیدواروں نے کوؿ سی قائدانہ سواؽ سیاسی امیدواروں سے لئے جانے

 

امل کئے جا سکت

 

 والے اٹرنویو کے سوالات میں بھی ش

 ہو سکتا ہے؟ اؿ کی کوؿ سی کامیابیاں اس ذمہ 

 

ب
اب

 

رہ کیا ہے؟ متعلقہ ذمہ داری کے لئے اؿ کا جرببہ کس وصر کارآمد ت
 
خصوصیات کا مظاہ

ر داری کے حوالے سے کوئی اہمیت رکھتی ہیں؟ کیا یہ 
 
و کے قابلے  میں کسی طرح کا ردِعمل ظاہ

ے

 ہیں؟ کیا یہ دتبائ

 

اتفاؼِ رائے حاصل کر سکت

ا چاہئے ’’میں لکھتے ہیں۔ ‘‘تلیڈرز’’کرتے ہیں؟ کیا یہ تنقید قبوؽ کرنے کا حوصلہ رکھتے ہیں؟ رچرڈ نکسن 

 

اگر کامیاب لیڈر کو یہ معلوؾ ہوت

ا

 

ا ہے، تو اسے یہ بھی معلوؾ ہوت

 

چاہئے کہ کب اپنی تبات منوانی ہے۔ آج کل بہت سے لیڈر رائے شماریوں کے  کہ کب سمجھوتہ کرت

ذ ‘‘تمنزؽ’’گھوڑے پر سوار اپنی  ایک

 

کی طرػ دوڑتے ہوئے نظر آتے ہیں۔ ہمیشہ رائے شماریوں کو مدنگاہ رکھنے والے امیدوار ش

اندہی کرنے انتخاتبات میں کامیاب ہو جائیں، لیکن لیڈر کی حیثیت سے کبھی کامیاب نہیں ہوتے۔ را

 
 

ئے شمارتکاں ایسے معاملات کی ن

 ہو سکتی ہیں جن میں لوگوں کو کسی ایک تبات پر قائل کرنے کی ضرورت ہو لیکن اگر کوئی لیڈر صرػ انہی کی مدد سے 

 

ب
اب

 

میں مفید ت

ا ہے تو وہ اپنی لیڈری کی خود ہی نفی کر دیتا ہے۔ لیڈر کا کاؾ رائے شماریوں 

 

ا نہیں بلکہ رائے اپنے لائحہ عمل کا تعین کرت

 

کی پیروی کرت

رھانے 

 

وں کو آگے تب

ے

 شکن عمل میں، اسے اپنے پیروئ

 

ک
ا ہے۔ انتخاتبات کے کھردرے اور رواب

 

شماریوں کو اپنی پیروی کرنے پر مجبور کرت



راؿ نے بھی اپنی اہِ اتک

 

رھنے کی کتنی گنجائش ہے۔ اگر ش

 

مہم ا گئی ہوتی تو  کا موقع ملتا ہے اور یہ جاننے کا بھی کہ اس کے اپنے تپاس آگے تب

ا۔

 

اہی سے محروؾ نہ ہوت

 

ذ اپنی ش ایک

 

 ایک خاکروب کے ھر  پہنچا اور ‘‘تش

 
 

 چرچل رات کے وق

 

 
 

اپنی انتخابی مہم کے دوراؿ ایک دفعہ ون

تم ووٹ لینے کے لئے آئے ہو! ‘‘ت’’یہ میں ہوں، چرچل۔‘‘ت’’کوؿ ہے؟’’دروازے پر دستک دی۔ اندر سے خاکروب کی آواز آئی۔ 

 نہیں۔یہ آنے 

 
 

 آئے ‘‘تکے لئے کوئی مناشب وق

 
 

رے اس وق خاکروب نے جواب دتکا اور مطالبہ کیا کہ چرچل اگلے روز صبح سوتک

 سے تپانچ منٹ پہلے، خاکروب کے ھر  کے دروازے پر دستک 

 
 

 ہوئے وق

ے

ب وہ اپنے کاؾ پر جانے کے لئے تیار ہو۔اگلی صبح، دیک
ب

و

رے ‘‘تجی جناب، میں چرچل ہی ہوں۔‘‘ت’’؟چرچل ہو’’ہوئی۔ اندر سے ایک بلند آواز آئی۔ 

 

خاکروب نے جلدی سے دروازہ کھولا، تب

 کا یقین بھی دلاتکا۔ بعد ازاں اس واقعے پر تبصر

 

ک
ائید و یت ب

 

ہ احتراؾ سے چرچل کو ھر  کے اندر لاتکا اور اسے نہ صرػ اپنے ووٹ بلکہ دلی ت

ہہ کر ہی حاصل ’’کرتے ہوئے چرچل نے کہا۔ 
ش
 دینے والوں کو ختصر  ‘‘تکی جاتی ہے۔عزت ہمیشہ ے  عزتی 

 

نوکری کے لئے درخواش

رغیب دیتے ہیں اور اپنی 

 

 کرنے کے بجائے، اٹرنویو لینے والے انہیں بولنے کی ت

 

ک
ات دینے کی ہداب

 

دورانئے کے سرسری سے بیات

ا امیدوں اور اندیشوں، قوتوں اور کمزوریوں کے متعلق گفتگو کرنے میں اؿ کی حوصلہ افزائی کرتے ہیں

 

ر آت
 
۔ سچ ذرا آہستہ آہستہ ہی تباہ

 اس طرح کے تجزیوں کی حوصلہ شکنی کرتی ہے لیکن میرے ہم وطنوں کو ایسے سوالوں کے 

 

ہے۔ موجودہ ڈھانچے کے پیش نظر، سیاش

ا چاہتے جن کا واحد ٹیلنٹ

 

ا ہوگی، اگر وہ صرػ ایسے سیاستدانوں کو منتخب نہیں کرت

 

الیکشن میں  جواب حاصل کرنے کی بھرپور کوشش کرت

ا ہے

 

ا ہوت

 

۔کامیابی حاصل کرت  ٭٭٭ 

 

رمیم

 

پ خواتین کے لئے]ت

 

 [لیڈرش

ب موقع آتکا تو لیڈر 
ب

پ کی تھیورتکاں ہمیں بتاتی ہیں جو لیڈر بنے، وہ پیدا ہی قیادت کرنے کے لئے ہوئے تھے اور و

 

لیڈرش

ذاداد صلا

 

پ کی ج

 

ذا وہ ایسے انداز اور ایسے بن گئے۔ صدیوں سے یہی عقیدہ ا گ آرا تھا کہ کچھ لوگوں میں لیڈرش

 

ٰ
حیتیں ہ ہوتی ہیں اور ل

ر معاشرے میں قیادت کی منسوبہ اور 
 
ر ہیں۔ تقریباً ہ

 
مناصب پر قیادت کرنے کے لئے تیار ہوتے ہیں جو کہ عاؾ آدمی کے بس سے تباہ

ں 
ک
کلی

 

ص

اہوں’’اعلیٰ 

 

ذائی تبادش

 

 کی صورت میں دیکھی جا سکتی ہیں۔ آج بھی،‘‘تج

 

کا تصور ‘‘تپیدائشی قائد’’تسے لے کر سرداروں ی

راد کی حیثیت سے دوسروں سے الگ نظر آتے ہیں۔ خواتین 

 

ا ہے، خصوصاً اس لئے کہ لیڈر اکثر منفرد اور اعلیٰ اف

 

قبوؽِ عاؾ کی سند رکھ

ا ہے کہ 

 

رض کیا جات

 

رھتی رہی ہیں کیونکہ شروع سے یہ ف

 
پ
 بن طور پر عورتیں لیڈر نہیں‘‘تفطری’’ہمیشہ سے اس خیاؽ کی بھینٹ ج

ا را ہے اور آج بھی اس پر ایماؿ رکھنے والے بہت سے 

 

اریخ میں یہ نظریہ تبار تبار زندہ ہوت

 

 ہو جانے کے تباوجود، ت

 

ب
اب

 

سکتیں۔ ے  بنیاد ت

 کہ افواج کی 

 

لوگ موجود ہیں۔ لیکن جیسا کہ ہم جانتے ہیں، مختلف ادوار میں اؿ نت  خواتین حکومتوں، سلطنتوں، قبیلوں اور یہاں ی



 سے بھی، لکتوں ں کا انتظاؾ و بھی قیا

  

 وحس

 

ک
 عمدگی سے اور ت قب

 

ک
دت کرتی رہی ہیں۔ انہوں نے گوں ں کا آغاز اور اختتاؾ کیا ہے، ت قب

اریخ میں بعض خواتین لیڈر گمناؾ رہیں اور اس 

 

اکاؾ ہو گئے۔ ت

 

انصراؾ کیا ہے، بعض خواتین کی قیادت واں کامیاب رہی جہاں دوسرے ت

رہی کہ اؿ کا کوئی وجود تھا بھی تکا وہ محض افسانوں اور دیومالائی قصوں کی پیداوار تھیں۔ مگر خواتین کمراانوں اور  تبارے میں بحث ہوتی

راعظموں، اور ے  شمار ثقافتوں اور ممالک   آتباد تب
ب
اریخ کی ابتداء سے نظر آتے ہیں اور قاب

 

امے ہمیں معلوؾ ت

 

رااؿِ مملکت کے کارت سرتب

ذکرہ ملتا ہے

  

ا چاہئے کہ خواتین کمراانوں کو ایک استثناء کی حیثیت حاصل رہی ہے، انتظاؾ و میں اؿ کا ی

 

۔ اس کے ساتھ یہ بھی کہا جات

اؿ کے مجموعی جربے  اور قیادت، انتظاؾ و انصراؾ اور اصناػ کے حوالے سے غالب نظرتکات کے 

 

انصراؾ کے حوالے سے بنی نوع ان

اریخ اور تہذیبوں میں نماتکاں طور پر نظر آتے ہیں۔ خواتین لیڈروں تناظر میں، جن میں مردوں کو ہمیشہ تبالادستی حا

 

صل رہی اور جو ت

اریخ میں نہیں ملتی

 

راعظم پر اتنا عرصہ غالب را کہ جس کی مثاؽ معلوؾ ت ۔ کے مطالعے کا آغاز غالًبا وصیم مصر سے کیا جا سکتا ہے جو کہ تب

 سے لے کر دوسری صدی قبل مسیح میں قلوپطرہ کی ویں صدی قبل مسیح میں ممکنہ طور پر پہلی معلوؾ خا 42

 
 

 ب

 

ک
توؿ کمرااؿ میرب

وں کو ہمیشہ 

ے

ر رہی ہیں۔ وصیم مصر میں ملکائ

 
ے

ر عہدوں اور بعض اوقات کمراانی کے مناصب پر ائت

 

، مصر میں خواتین تباات

 

ذا’’کمراانی ی

 

‘‘تج

ا تھا بلکہ بعض خاتوؿ کی بیوتکاں ہونے کے اعتبار سے تقدیس و تحریم حاصل رہی اور اؿ کے تپاس نہ 

 

ر و رسوخ ہوت

 

صرػ عزت و وقار اور ات

ب 

 

رات مرب

 

 ذکر ات
ب
رائض بھی انجاؾ دیتی رہیں۔ اؿ خواتین لیڈروں میں سے بعض نے مصری ثقات  پر قاب

 

کمراانوں کی حیثیت سے ف

پ جس نے نہ صرػ کمراانی کی بلکہ مصر

 

س کی ملکہ ایہوب

ب یکی
ھ

 

ت

 کے تین آئندہ کمراانوں کو کئے جیسا کہ پندرھویں صدی قبل مسیح میں 

ریقہ کے ذیلی صحرائی حصے میں، کمراانوں کی 

 

راعظم اف ریتاری، لڑکی تھی۔ اس کے علاوہ تب

 

، اہموس نوف جنم بھی دتکا جن میں سے ایک

ریقہ میں کئی قبیلوں اور سلطنتو

 

اریخی اعتبار سے مشر ی اور وسطی اف

 

ں میں نسل بیوتکاں اور اؿ کی مائیں اکثر مشترکہ کمرااؿ ہوتی تھیں۔ ت

اریخ نظر آتی ہے۔ 

 

راعظموں میں بھی خواتین کمراانوں کی ویسی ہی ت ماں سے چلتی تھی اور وقًتا فوقًتا خواتین کمرااؿ بھی رہیں۔ دیگر تب

ذکرہ ملتا ہے جو کمرااؿ رہیں۔ اسی طرح، اگرچہ وصیم چین میں خواتین کو دوسرے درجے کا شہر

  

وں کا ی

ے

اریخ میں عرب کی ایسی ملکائ

 

ی ت

ذکرہ ملتا ہے اور بعض ایسی 

  

 کا ی

 

وں کی غیررسمی حکوم

ے

اریخ میں شہنشاہوں کی داشتائ

 

ا تھا، مگر کنفیوشس کے زمانے کی محفوظ ت

 

سمجھا جات

روں کی گہ  کمراانی 
 
ذ مثالیں نظر آتی ہیں جہاں خواتین نے اپنے شوہ ریک

 

خواتین کا بھی جو قانونی کمرااؿ تھیں۔ یورپ میں ہمیں اس کی م

را

 

انیہ میں حصہ ڈالا۔ مثاؽ کے طور پر، کیتھرین عظمیٰ نے کے ف

 

اۃ ت

 
 

ئض انجاؾ دیے جو کہ گوں ں پر گئے ہوئے تھے، اور انہوں نے ن

رین 

 

رین دورِ کمراانی کے حامل اور مقبوؽ ت

 

اریخ کے طویل ت

 

کارائے نماتکاں سے بھرپور زندگی گزاری اور روسی، یورپی بلکہ عالمی ت

 میں اس

 

راعظم  کمراانوں کی فہرش  ہمیں پولی نیشیا اور تب

 

اریخ کی بدول

 

ری ریکارڈ موجود نہیں مگر زتبانی ت ا ہے۔ اگرچہ کوئی تحرتک

 

اؾ آت

 

کا ت

اہی نبھاللے 

 

 پوری دا م میں متعدد خواتین تخت ش

 
 

 کو ملتا ہے۔ اس وق

 
 

شمالی امریکہ و نوببی امریکہ میں خواتین کمراانوں کا احواؽ سن



رطانیہ کی  ر کن دورِ کمراانی ہوئے ہیں جن میں تب

 

امل ہے جن کا متات

 

ء سے شروع ہوا۔ ڈنمارک کی ملکہ 2:63ملکہ الزبتھ دوؾ ش

وں کی کمراانی پر سواؽ اھا تکا جا سکتا ہے کیونکہ وصیم زمانے میں کسی قوؾ پر کمراانی

ے

وری ملکہ کونی۔ ایسی ملکائ

ے

ھ دوؾ اور مائ

 

کپ ت
کرنے کا  مارگر

ذ ااقواؾ پر منتخب خواتین قائدین کمرااؿ رہی ہیں اور اب بھی ہیں۔ اگرچہ نصابی پیمانہ موجودہ دور سے خاصا مختلف ہے۔  ذیک مگر کئی جب

اریخ موجود ہے، ایسی قیادت جو سرکاری 

 

کتابوں میں اس پر تفصیلی بحث نہیں کی جاتی مگر خواتین اور قیادت کی ایک طویل اور بھرپور ت

 نہیں تھیں، یہی معاملہ ماججی اختیار سے ماوراء تھی۔ جوؿ آػ آرک اور ماری انطوینت

 

راہِ حکوم ر کن قائدین تھیں مگر سرتب

 

 متات

تحریکات، انقلاتبات اور سیاسی تحریکات میں قیادت کرنے والی کئی خواتین کا را ہے۔ بچوں کے حقوؼ اور بھوک کے خلاػ کی جانے والی 

، ے  شمار سیاسی 

 

رائے امن ی انی حقوؼ اور تحریک تب

 

ہماتت میں خواتین نے سپاہیوں کا کردار ادا کیا ہے اور کر کوششوں سے لے کر ان

راہمی میں خواتین نے کلیدی 

 

رے حصے میں شب کے لئے طبی ولتلیات کی ف

 

رہی ہیں۔ امریکہ میں غلامی کے خاے پ میں، یورپ کے تب

 کے

 
 

را حصہ ڈای رہی کردار ادا کیا، اور خواتین زرعی پیداوار کے ساتھ ساتھ خانداؿ کی غذائیت اور صحت کی نگہداش

 

 حوالے سے تب

ادی تھی۔ سچ یہ ہے کہ ایلی نور روزویلٹ کی 

 

ر و رسوخ حاصل کرنے کا واحد ذریعہ ش

 

اریخی اعتبار سے، عورتوں کے لئے سیاسی ات

 

ہیں۔ ت

 اسے انصاػ، شہری حقوؼ

 

ر و رسوخ، جس کی بدول

 

، ماججی بہبود اور حقیقی معنوں میں غیرمعمولی زندگی اور کیریئر اپنی گہ ، مگر اس کا ات

ں ا گنے کا موقع ملا، امریکہ کے 
ک
می
مہ

 

 

ردش ادی پر استوار تھا۔ امریکہ میں  43دیگر کئی میدانوں میں زتب

 

ویں صدر کے ساتھ اس کی ش

ت’’اور دیگر ممالک میں کئی خواتین نے اتداار اس راہ سے حاصل کیا ہے جسے طنزیہ طور پر 

 

ک
ا ہے جس میں کسی‘‘تبیوہ کا مینڈب

 

 کہا جات

ا تھا۔ دیکھا جائے تو قیادت کے مناصب سے خاندانی

 

ر کی گہ  کارِ منصبی انجاؾ دینے کے لئے تعینات کر دتکا جات
 
 مرحوؾ لیڈر کی بیوی کو شوہ

 عورتوں کو بھی اس میں حصہ ملا ہے۔ کئی خواتین 

 

 مردوں نے ہمیشہ فوائد حاصل کئے ہیں، اور ایک حد ی

 

رشتہ استوار ہونے کی بدول

ر کے ذریعے اتداار میں آئیں۔ آج کے  لیڈر، جن
 
امل ہیں، اپنے شوہ

 

ذ دور کی پہلی خاتوؿ صدر، ارجنٹائن کی ازابیل ایوا پیروؿ ش ذیک میں جب

دور میں امریکہ میں ایلزبتھ ڈوؽ اور ہلیری کلنٹن دونوں کو امریکی سینیٹ میں گہ  ملی اور انہیں امریکی صدارت کے امیدواروں میں 

امل کیا یا،۔ 

 

راہی خواتین کے لئے سیاسی رسوخ ء 7::2ش میں دونوں خواتین صدارتی امیدواروں کی بیوتکاں تھیں۔ حکومتوں کی سرتب

ب بیسویں صدی میں خواتین کو ووٹ دینے 
ب

حاصل کرنے کا واحد راستہ ہے اور کئی اقواؾ میں اؿ کے لئے یہ راستہ حاؽ ہی میں کھلا ہے و

اریخ 7::2عمل میں لائی گئیں۔  کا حق دتکا یا، اور انتخابی حوالے سے اصلاحات

 

ء میں فیلڈر کی طرػ سے کی جانے والی ایک سٹڈی میں ت

ر 

 

خواتین کا پتہ ا گنے کی کوشش کی گئی۔ اگرچہ ایسی درجہ بندی ہمیشہ تنقید کی زد میں آتی ہے اور کئی لوگوں کو  211کی شب سے تباات

ب بنتی ہیں نہوںں نے فیلڈر کی درجہ بندی پر اعتراض ہوگا، مگر ایسی فہرستیں خواتین
ب

ری عدااد کی طرػ توجہ دلانے کی موو

 

 کی اس تب

ب اور پیشوں میں خواتین کو رسوخ حاصل را، اور بہت سے ایسے پہلو 
ک

اریخ، تہذب

 

 ذکر کردار ادا کئے۔ اس سے پتہ چلتا ہے کہ ت
ب
قاب



ب کئے۔ مثاؽ کے طور پر 

 

رات مرب

 

فیلڈر کی لسٹ میں خواتین کا ایک وسیع سامنے آتے ہیں جن کے حوالے سے خواتین نے اپنے ات

امل 

 

 انعاؾ تپانے والی خواتین، سائنسداؿ، ماججی مصلحین اور امریکہ کی مرحوؾ اداکارہ لوسیل تباؽ بھی ش
ب
امل ہے جن میں دو نوب

 

انتخاب ش

ت

 

کی
سی

 

 

ک
، دو اور تین کے درجے پر تبالترتیب ایلی نور روزویلٹ، ماری کیوری، اور مارگرب  میں ایک

 

امل ہیں۔ فیلڈر کی ہیں۔ فہرش

 

رر ش
ی

 کے علاوہ نو ایسی خواتین بھی 

 

 
 

 میں کئی سیاسی قائدین مًثلا میری وولن سٹوؿ کرافٹ، سوزاؿ بی انتھونی اور ایلزبتھ کیڈی سٹان

 

فہرش

 میں موجود خواتین کے تبارے میں بہت سا مواد میسر ہے۔ مثاؽ کے طور پر

 

راہی کی۔ سیاش امل ہیں نہوںں نے حکومتوں کی سرتب

 

 کئی ش

راہمی ہو، 

 

 میں درپیش ہوتے ہیں خواہ وہ جنسی تعصب ہو، پیسے کی ف

 

مطالعات میں اؿ چیلنجز کا مینہ ل لگاتکا یا، ہے جو خواتین کو سیاش

سرپرستی کی می  ہو تکا تپارٹی کی سپورٹ تکا اس کے علاوہ کوئی اور۔ تحقیق کرنے والوں نے خواتین میں رائے شماری کے رویوں، مختلف 

ازعہ

 
 

رہ لیا ہے۔ سیاسی  ی

 
ے

فیہ موضوعات پر اؿ کے مؤقف یمردوں کے قابلے  میں ، اور جماعتوں کے ساتھ اؿ کی وابستگی کا بھی جات

ر خواتین کے خاکے تیار کئے گئے ہیں اور اؿ کا موازنہ مردوں سے کیا یا، ہے۔ اؿ مطالعات سے یہ تبات سامنے آئی ہے کہ 

 
ے

مناصب پر ائت

ر خواتین

 
ے

ذ دیگر خواتین کے قابلے  میں زتکادہ آرزو مند ہوتی سیاسی مناصب پر ائت ایک

 

 عموماً بہتر علیم  تکاہ ہ تکا اعلیٰ ماججی مرتبہ رکھتی ہیں اور ش

ر سے  ً دتک اا

 

بی
شی

 

ت
ا ہے کہ وہ اپنے کیریئر کا آغاز 

 

رؼ اس تبات کا ہوت

 

 مردوں سے مماثل نظر آتی ہیں، ف

 

ہیں، اور اپنے خاکے میں کسی حد ی

ر کرتی ہیں اور کسی اعلیٰ

 
ے

اہم، انتظامی عہدوں پر ائت

 

ا ہے۔ ت

 

ر منصب پر ہنچنے  کی کوشش کم کرتی ہیں مگر اکثر اؿ میں علیم  کا معیار بلند ہوت

 

 ت

خواتین کے تبارے میں بہت کم تحقیق کی گئی ہے۔ اگرچہ صنف اور قیادت کے حوالے سے مطالعات موجود ہیں، مگر عالمی خواتین 

ات

 

 ت

 

ک
 پر ت قب

 

ک
وں کی انفرادب

ے

‘‘تصنفی’’کافی تحقیق کی گئی ہے۔ انتظامی عہدہ بہرحاؽ دیگر تماؾ سیاسی مناصب کے معاملے میں زتکادہ رہنمائ

پ کے مطالعات میں زتکادہ توجہ لیڈروں کی پرورش اور اوصاػ، فیصلہ سازی، نفسیات اور ایسی ہی دیگر چیزوں پر دی 

 

ا ہے۔ لیڈر ش

 

ہوت

ر کا مطالعہ بہت

 

کم کیا یا، ہے۔ سیاسی قیادت کے دیگر مطالعات میں خواتین اور مردوں کے میل جوؽ  گئی ہے مگر قیادت پر صنف کے ات

ا ہے جس سے پتہ چلتا ہے کہ صنف کے تبارے میں خصوصص تصورات یہاں اپنا کردار ادا کرتے ہیں، مرد سیاسی طور پر 

 

کا مطالعہ کیا جات

رغیب بھی

 

 میں دلچسپی لینے کی ت

 

ربیت بھی دی جاتی ہے جو زتکادہ تباور ر ہوتے ہیں، انہیں سیاش

 

 دی جاتی ہے اور انہیں ایسے اوصاػ کی ت

رہ لینے والا وت اوؽ کا ادارہ، نیشنل الیکشن سٹڈی، 

 
ے

قیادت کے موجودہ تصورات سے مطابقت رکھتے ہیں۔ امریکہ میں سیاسی رویوں کا جات

 میں

 

ا ہے کہ مردوں کے قابلے  میں خواتین کو سیاش

 

کم دلچسپی ہوتی ہے اور اس تبارے میں اؿ کی  عموماً یہی رپورٹ جاری کرت

معلومات بھی کم ہوتی ہیں۔ اس حوالے سے اعداد و شمار میں بہتری تو پیدا ہو رہی ہے مگر خواتین اب بھی اس میداؿ میں پیچھے ہیں۔ 

ہے; اوؽ، خصوصص صنفی  مطالعات میں خواتین کے منتخب ہونے کی راہ میں حائل رکاوٹوں کو تپانچ بنیادی اقساؾ میں تقسیم کیا یا،

ر

 

از اور پنجم، سیاسی ظامؾ جس میں پیسے تکا فنڈز کی ف ک

 

اہمی تصورات۔ دوؾ، کیریئر کا انتخاب اور تیاری۔ سوؾ، ھر یلو تقاضے۔ چہارؾ، جنسی ای



 کی تنظیم اور سپورٹ، عہدہ حاصل کرلینے کا ائئدہ، اور انتخابی ظامؾ کی خصوصص تباریکیوں جیسے اہم

 

امل کی ضرورت، جماع

 

 معاملات ش

ا تبا ی ہے۔بیسویں 

 

ری آہستہ روی سے داخل ہوئی ہے اور اس سلسلے میں ابھی بہت سا کاؾ کرت

 

 کے میداؿ میں مساوات تب

 

ہیں۔ سیاش

 

 

ر سیاسی منصب، رتکاش
 
صدی کے ابتدائی عشروں میں کئی مغربی اقواؾ نے خواتین کو ووٹ کا حق دتکا، بیسویں صدی کے اختتاؾ پر بھی، ہ

ا ہے کہ انتخابی کامیابی اور نمائندگی کے معاملے میں خواتین مردوں سے پیچھے تکا قوؾ کے

 

ر کرت
 
ر تجزیہ ظاہ

 
 تبارے میں کیا جانے والا تقریباً ہ

ا ہے کہ انہیں خواتین کو

 

 ذکر حصہ اعتراػ کرت
ب
 ہیں۔ امریکہ اور دیگر ممالک میں کی جانے والی رائے شماریوں سے پتہ ا گ کہ آتبادی کا قاب

 محسوس ہوتی ہے۔ اگرچہ ممکنہ خواتین لیڈروں کے لئے اعداد و شمار میں بہتری پیدا ہو رہی ہے مگر بہترین ووٹ دینے

 

 
 میں ہچکچاہ

فیصد حصہ خواتین کو محض اؿ کی صنف کی بناء پر ووٹ دینے میں  31رائے شماریوں میں بھی یہی تبات سامنے آتی ہے کہ آتبادی کا چھ سے 

ا ہے۔ اسی طرح اؿ

 

امل کرت

 

 کے لئے زتکادہ موزوں  ت

 

رائے شماریوں میں بھی بہتری نظر آئی ہے جن میں یہ پوا یا، تھا کہ آتکا مرد سیاش

 میں شب 

 

 میں آنے کا مخالف را ہے۔ انتظامی عہدہ سیاش

 

ہیں تکا نہیں۔ یقینا عواؾ کا ایک حصہ کئی وجوات کی بناء پر خواتین کے سیاش

ا ہے اور یوں‘‘تصنفی’’سے زتکادہ 

 

ر دیکھنے کے عادی معاشرے  ہوت

 
ے

ذ چیلنجز مسلط کر دیتا ہے۔ اعلیٰ عہدوں پر مردوں کو ائت ریک

 

خواتین پر م

راہ کی حیثیت سے رسوخ اور معاشیات کی تفہیم کے تبارے میں سواؽ ے ہے  میں خواتین کی مضبوطی، مشکل فیصلے کرنے کی اہلیت، سرتب

ا ہے کہ  ہو جاتے ہیں۔ اس سے عورتوں کی راہ میں ایک اور رکاوٹ

 

ر ہوت
 
ء میں عواؾ کے نوے 3111آتی ہے۔ رائے شماریوں سے ظاہ

فیصد حصے کا خیاؽ یہ تھا کہ خواتین معاشی تپالیسی بنانے میں مردوں جیسی ہی مہارت رکھتی ہیں۔ صدارت یتکا اس کے مساوی عہدے  

فیصد کا خیاؽ تھا کہ  91شمار اور بھی کم تھے۔  کے لئے ووٹ دینے والوں کے لئے اہمیت رکھنے والے ایشوز میں خواتین کے لئے اعداد و

 ہیں اور 

 

ر تباصلاجک راتب فیصد کا خیاؽ تھا کہ خواتین فوج کی قیادت کر سکتی ہیں۔  96خواتین فاررت کاری کے معاملے میں مردوں کے تب

ا

 

 ہے; کیا خواتین قیادت کرنے کی مگر اؿ شب کا خلاصہ ایک سواؽ میں کیا جا سکتا ہے جو ایک عاؾ آدمی کے ذہن میں اکثر اکھ ے ہا ہوت

رؾ کیلی پر 

 

گ ف

 

ی

 

شلی

 

کی

 میں قائم ایک مینجمنٹ 

 

 
 

 رکھتی ہیں؟ ایک دلچسپ مطالعے میں اس سواؽ کا جواب دتکا یا،۔ یہ مطالعہ پرن

 

صلاجک

 گزاروں اور ملازموں کی اہلیت 

 

رار سے زائد مپنیوںں کے بیس لاکھ سے زائد درخواش

 

 
کا مینہ ل لگاتکا  اور یجس نے پوری دا م میں پچیس ہ

 ورک 

 

ک

 

رار کاروتباری خواتین پر مشتمل ایک ن

 

 
ر ی پر کاؾ کرتی ہے اور جس میں بیس ہ

 

آرورا یلندؿ میں قائم ایک تنظیم جو عورتوں کی ت

ر اہتماؾ منعقد ہوا۔ اس مطالعے کے مطابق خواتین میں کاؾ مکمل کرنے کی خواہش زتکادہ ہوتی ہے اور ایک نئے  امل ہے  کے زتک

 

ش

لعے کے مطابق، وہ مرد لیڈروں کے قابلے  میں خطرات موؽ لینے پر زتکادہ آمادہ ہوتی ہیں۔ مرد لیڈروں کے قابلے  میں خواتین مطا

رزور اور لچک دار ہونے کے ساتھ ساتھ شخصی تعلقات کے حوالے سے زتکادہ مضبوط ہوتی ہیں۔ کیلی پر کے چیف ایگزیکٹو  ُ
لیڈر زتکادہ تپ

رب گرین
 
رگ پی اچ  ڈی کا کہنا ہے کہ آفیسر اور صدر، ہ ا ہے جس کی نماتکاں ’’ تب

 

یہ اوصاػ ملنے سے ایک ایسا طرزِ قیادت وجود میں آت



امل ہیں۔ ہم پورے زور سے یہ 

 

خصوصیات میں تنوع، کشادگی، اجتماعی اتفاؼِ رائے کا قیاؾ، اشتراکِ کار اور اختیارات میں اشتراک ش

امل 

 

 اعلیٰ درجے کی تھیں، مگر خواتین لیڈروں نے تبات بھی کہتے ہیں کہ اس مطالعے میں ش

 

ک
مرد لیڈروں میں بھی یہ خصوصیات ت قب

 مماثل اور ‘‘تایک ا م معیار قائم کر دتکا۔

 

ک
رطانیہ اور امریکہ میں خاتوؿ لیڈروں کے خاکے ایک دوسرے سے ت قب ذکرہ، تب

  

رسبیل ی تب

ذاروں اور دانشوروں نے یہ  جاندار ہوتے ہیں۔ بیسیوں اعلیٰ عہدیک

 

ک
 مینہ ل لگانے کی کوشش کی کہ عمدہ لیڈر بننے کے لئے کیا درکار ت قب

ے 

 

ت
راہ ہ یکں ذیشن کی سرتب

  

وی

ے

امل ایک خاتوؿ کونی جیکسن نے، جو سینٹ تبارتھولومیو اینڈ رائل لنڈؿ چیری ٹیبل ائئ

 

ا ہے، مطالعے میں ش

 

ہوت

راہم کی; 

 

اندار عملی تعریف ف

 

راد کے ا’’ایک ش

 

ا ہے اف

 

پ کا آغاز ہوت

 

ذ کوئی صفت مضبوط لیڈر ش ایک

 

یک گروہ کو جمع کر لینے سے جن میں ش

جو معیارات، طریق ‘‘تمشترک نہ ہو، اور پھر انہیں یہ احساس دلانے سے کہ وہ ایک ٹیم ہیں جو کہ غیرمعمولی نتائج حاصل کر سکتی ہے۔

ری انکشا

 

۔ خواتین 2ائت حسب ذیل ہیں; ائے کار اور خاکہ سازی کا ظامؾ انہوں نے استعماؽ کیا، اس کے مطابق اس مطالعے کے مرک

 کو متحرک کرنے، تبات منوانے، خطرات موؽ لینے، دوسروں کے 

 

ک

 

ان

 

لیڈر، مردوں کے قابلے  میں زتکادہ جلدی قائل کر لیتی ہیں۔ ات

انے کی خواہش رکھنے، لچک دکھانے اور تعلقات استوار کرنے کے معاملے میں خواتین

 

پ

 

ذتبات کو محسوس کرنے، معاملات کو جلد ن

 

 جب

 خواتین 

 

راد کو ہینڈؽ کرنے کے معاملے میں اؿ کی بہتر صلاجک

 

 زتکادہ را۔ اف

 

 ذکر حد ی
ب
لیڈروں کا سکور مردوں کے قابلے  میں قاب

رہ لیں اور تماؾ طرػ سے معلومات حاصل کریں۔ کسی صورتِ حاؽ کے 

 
ے

 جات

 

 بناتی ہے کہ وہ صورتِ حاؽ کا درش
ب
لیڈروں کو اس قاب

رہ 

 
ے

وں کا جات

ے

رھ جاتی ہے۔ وہ کسی کے اعتراضات تکا تماؾ پہلوئ

 

 تب

 

ر کرنے سے اؿ کی دوسروں کو قائل کر لینے کی صلاجک
 
لینے پر آمادگی ظاہ

ر 

 

ب مناشب ہو، وسیع ت
ب

 کر سکتی ہیں اور و

 

ر انداز میں اؿ کی وضاو

 

تشویشات پر غور کر سکتی ہیں، اؿ کا مناشب مینہ ل لگا سکتی ہیں، مؤت

امل کر سکتی

 

 ہوتی ہے کہ صورتِ حاؽ کے مطابق اور حاصل کردہ معاملات میں انہیں ش

 

 ہیں۔ اؿ خواتین لیڈروں میں یہ صلاجک

کیونکہ انہیں معلومات کی بنیاد پر وہ دوسروں کو اپنے نکتہ نظر پر قائل کر سکیں تکا خود اپنا نکتہ نظر تبدیل کر لیں۔ وہ ایسا اس لئے کر سکتی ہیں 

 معنوں میں پروا ہوتی ہے۔ اس طرح وہ دوسروں کا نکتہ نظر، خود کو اؿ کی گہ  پر رکھ کر دیکھ دوسروں کے خیالات اور نکتہ نظر کی حقیقی

 سکتی ہیں، یوں اؿ کی پیروی کرنے والے سمجھتے ہیں کہ اؿ کی تبات کو زتکادہ بہتر انداز میں سمجھا یا، ہے، سپورٹ کیا یا، ہے اور وصر سے

‘‘ت ہم نے مطالعہ کیا، اؿ میں اپنے نکتہ نظر سے تبات شروع کرنے کا رحانؿ تپاتکا یا،۔دوسری طرػ جن مرد لیڈروں کا’’نوازا یا، ہے۔ 

 کرتے ہیں۔ 

 

رگ وضاو اور چونکہ وہ دوسروں کے ساتھ تعامل کرنے کے معاملے میں اتنے لچکدار تکا آمادہ نہیں ہوتے، ’’ڈاکٹر گرین تب

 اؿ پر اپنا نکتہ نظر مسلط کرنے تکا اپنے عہدے کے زور پر اپنی اس لئے مرد لیڈر حقیقی معنوں میں دوسروں کو قائل کرنے کے بجائے

 ہیں۔ جن مرد لیڈروں کا ہم نے مطالعہ کیا اؿ میں یہ رحانؿ نظر آتکا کہ وہ دوسروں کو قائل کرنے 

 

تبات منوانے کی عادت کا شکار ہو سکت

 ہیں۔

 

ت3‘‘تکے بجائے اپنا نکتہ نظر مسلط کرنے کی کوشش کر سکت

ے

ا، مخاصمت سے سبق  ۔ مسترد کر دیک

 

جانے کی تکلیف محسوس کرت



 کی قوت یلچک  کے معاملے میں خواتین لیڈر اوسط 

 

ک

 

ان

 

ذوجہد کو جاری رکھنا۔ ات ا اور کچھ کر دکھانے کے عزؾ کے ساتھ جب

 

حاصل کرت

 کم تھا۔ مگر اؿ میں شخصی تعلقات کے حوالے سے جاندار صلاحیتیں ہ

 

 یدوسروں کے درجے پر تھیں جو کہ مرد لیڈروں سے کسی حد ی

ا  جلد پیدا ہو جاتی ہیں اور وہ اپنے مرد رقاءء کے قابلے  میں زتکادہ تبااعتماد ہو

 

ا اور تعلقات استوار کرت

 

تی ہیں۔ محسوسات سمجھنا، لچک دکھات

اکامی کا سامنا ہونے پر اؿ معاملات کو 

 

ا ہے کہ وہ مایوسی، اترہداد تکا ت

 

 بنات
ب
بہتر انداز میں ہینڈؽ کر اوصاػ کا یہ امتزاج خواتین کو اس قاب

رگ کا کہنا ہے;  رھ بھی سکتی ہیں، اور خود پر تھوڑی بہت ’’سکیں۔ ڈاکٹر گرین تب

 

نقصاؿ اھا نے کی تکلیف انہیں محسوس ہوگی۔ وہ اس پر ک

رھنے کے 

 

لئے ضروری اسباؼ تنقید بھی کر سکتی ہیں۔ مگر پھر وہ اپنا اعتماد مجتمع کریں گی، منفی احساسات سے نجات حاصل کریں گی، آگے تب

وں گی۔’’حاصل کریں گی اور اؿ کے ذہن میں یہ نعرہ گونجے گا۔ 

ے

ب کسی ’’وہ اضافہ کرتے ہیں۔ ‘‘تمیں کر کے دکھائ
ب

بنیادی طور پر، و

ارے موصوؽ ہوں کہ اؿ 

 

 اور آرزو ہو اور پھر بھی اسے دوسروں کی طرػ سے ڈھکے چھپے تکا ھلے  اش

 

رھنے کی صلاجک

 

خاتوؿ میں آگے تب

ا ہے۔ کے خیاؽ

 

ذے  میں اور اضافہ ہو جات

 

۔ مسائل کو سلجھانے اور 4‘‘تمیں وہ کامیاب نہیں ہو تپائے گی تو اس سے اؿ کے جوش و جب

فیصلے کرنے کا، ایک شب کو ساتھ لے کر چلنے والا اور ٹیم بنانے والا طرزِ قیادت۔ اگرچہ مرد لیڈروں میں دوسروں کے محسوسات 

ار کرنے اور معاملات کو جلد از جلد سلجھانے کی خواہش جیسی خصوصیات اعٰلی طورپر نظر آتی ہیں مگر سمجھنے، لچک دکھانے، تعلقات استو

ذی سوچ اور ارتکازِ فکر کی شرح  خواتین لیڈروں کا سکور اؿ شعبوں میں مردوں سے زتکادہ را۔ دونوں اصناػ کے لیڈروں میں جربیک

ر طرح سے مکمل کرنے کے اعتبار سے خواتین مردوں سے پیچھے رہ گئیں۔ اوسط سے زتکادہ ہوتی ہے مگر دلچسپ تبات یہ ہے کہ کاؾ 
 
کو ہ

 اور پھر بہترین امکانی فیصلہ کرنے میں دلچسپی

 
 

 محققین کے مطابق، جن خواتین لیڈروں کا مطالعہ کیا یا، وہ تماؾ نکات ائے نظر کو سن

ری فیصلہ اؿ کے اپنے ابتدائی 

 

 تھی کہ صورتِ رکھتی تھیں۔ یہ ضروری نہیں تھا کہ آج

 

نکتہ نظر کے مطابق ہی ہو۔ اؿ میں یہ صلاجک

وں سے معلومات حاصل کر کے پھر شب سے سوچا سمجھا فیصلہ کریں۔ عورتوں اور مردوں 

ے

 طور پر پڑھ سکیں اور تماؾ پہلوئ

 

حاؽ کو درش

رؼ کا آغاز 

 

ت’’کے طرزِ قیادت میں ف

 
 

ا نہیں بلکہ‘‘تسن

 
 

ا ہے۔ محض جواب دینے کے لئے س

 

ا، سیکھنا، غور و سے ہوت

 
 

 حقیقی معنوں میں س

ذز ٹی ایس بی کونسل کی چیف 

ے 

امل ہو۔ لای

 

ر کا بہترین حصہ ش

 

ر ایک کی تجاوتک
 
ا جس میں ہ

 

ا اور پھر ایسے منصوے  پر ملدررآمد کرت

 

فکر کرت

ا  ایگزیکٹو سوزؿ رائس کے مطابق، شب کو ساتھ لے کر چلنے والا یہ طرزِ قیادت تبادلہ خیاؽ کی راہیں کھلی

 

رکھنے کے اصوؽ پر استوار ہوت

سیکھنے کے لئے ضروری ہے کہ آپ سواؽ پوچھتے رہیں۔ ساری تبات ہی سواؽ پوچھنے کی ہے۔ جن لوگوں کے ساتھ میں کاؾ کرتی ’’ہے۔ 

رہ کر  ہوں، وہ کہیں گے کہ میرے سوالات پوچھنے سے انہیں خود اپنی سوچ واضح کرنے میں مدد ملتی ہے اور وہ زتکادہ تباریک بینی کا
 
مظاہ

 سواؽ 

 

ردیک میرا کاؾ یہ ہے کہ میں ایک واضح حکمت عملی کا تعین کروں، درش

 
 

تپاتے ہیں۔ ایسا اعتماد کے بغیر نہیں ہو سکتا۔ میرے ت

ر بن سکیں۔
 
چونکہ خواتین لیڈرز معلومات تبانٹنے کے معاملے ‘‘تپوچھوں اور اپنے مینیجرز کی حوصلہ افزائی کروں کہ وہ اپنے کاؾ میں ماہ



ذؽ ہوتی ہیں، اس لئے مرد لیڈروں کے قابلے  میں وہ فیصلہ کرنے سے پہلے زتکادہ لوگوں سے گفتگو کرتی ہیں۔ ڈاکٹر میں

 

راج

 

 زتکادہ ف

رگ کا اندازہ ہے کہ  امل کرنے والا یہ طرزِ قیادت ’’گرین تب

 

شب کو ساتھ لے کر چلنے والا، حتی الوسع حقائق اور نکات ائے نظر کو ش

ا ہے کیونکہ خواتین لیڈروں کو مستقبل

 

۔ خواتین 5‘‘تبتدریج ارتقاء تپا رہی ہے۔‘‘تانفارمیشن ایج’’ کے لئے زتکادہ بہتر پوزیشن میں لات

ا ہے۔ قواعد و ضوابط کی تپابندی اور احتیاط

 

پسندی  لیڈروں میں قواعد و ضوابط کو نظر انداز کرنے اور خطرات موؽ لینے کا رحانؿ زتکادہ تپاتکا جات

انے اور خطرات موؽ لینے کے کے معاملے میں خواتین

 

پ

 

 لیڈر، مردوں کے قابلے  میں خاصی پیچھے رہ گئیں۔ معاملات کو جلد از جلد ن

ذی سوچ میں اؿ کا سکور خاصا بلند را۔ کونی جیکسن کے مطابق;  بہ حیثیت لیڈر، ’’معاملے میں وہ اؿ سے خاصی آگے نکل گئیں، اور جربیک

ب آپ کو ایک ایسی 
ب

 آتے ہیں و

 
 

ا۔ آپ کو اس راے م پر ایسے وق

 

ا ہے جس پر پہلے کوئی نہیں ا گ ہوت

 

راہ پر وصؾ رکھنے کا خطرہ موؽ لینا پڑت

ا ہے جو آپ کے خیاؽ میں صحیح ہے۔

 

اگر قواعد و ضوابط راہ میں حائل ہوں تو اؿ کی خلاػ ورزی کرنے، خطرات موؽ لینے ‘‘تچلنا ہی پڑت

 نئے حل نکالنے کا رحانؿ خواتین لیڈروں میں

 
 

انے کی خواہش اؿ میں اور ب

 

پ

 

ا ہے۔ مردوں کے قابلے  میں معاملات کو ن

 

 زتکادہ نظر آت

رگ کا کہنا ہے کہ;  ا ہے۔ ڈاکٹر گرین تب

 

رئیات پر توجہ کرنے کا امکاؿ کم ہوت

 

ب
زتکادہ ہوتی ہے اس لئے اؿ کے ہچکچانے تکا چھوٹی چھوٹی ج

ً اس کے کہ اب کیا ہو سکتا ہےخواتین لیڈرز مہم جو ہوتی ہیں، انہیں اس میں کم دلچسپی ہوتی ’’ اا

 

بی
شی

 

ت
اور اپنی عمدہ …تہے کہ پہلے کیا تھا، 

، وہ کسی بھی غلطی سے سبق حاصل کر کے اپنا کاؾ جاری رکھتی ہیں۔

 

ذی قوتِ فکر کی بدول دؽ میں خودبخود یہ سواؽ اٹھتا ہے; ‘‘تجربیک

پ کی نمو ‘‘تاں’’کیا خواتین قیادت کے لئے ایک ا م نمونہ تشکیل دے رہی ہیں؟ اس کا جواب 

 

میں ہو سکتا ہے۔ خواتین میں لیڈرش

ا ہے جبکہ ایک کمیونٹی، 

 

 سے بھی ہوت

 

ا ہے جو پہلا وصؾ اھا تے ہیں اور کسی گروہ کی مجموعی صلاجک

 

راد سے بھی ہوت

 

پ کا تعلق اؿ اف

 

لیڈرش

پ 

 

، تنظیم تکا قوؾ تکا اقواؾ کوئی تبدیلی لانے کے لئے کاؾ کرتی ہیں۔ اجتماعی لیڈرش کے نمودار ہونے کے لئے ضروری ہے کہ ایسے تحریک

رؿ قائم کرنے کی، لوگوں کو متحرک کرنے اور دوسروں کو دعوتِ عمل دینے کی اور اس تنوع کو نبھاللنے 

 

راد موجود ہوں جو ایک وتک

 

اف

پ 

 

امل ہوتے ہیں۔ لیڈرش

 

راد کسی کاؾ میں ش

 

ب ایک سے زتکادہ اف
ب

ا ہے و

 

 پیدا ہوت

 
 

کا گہرا تعلق، لوگوں کو کی ذمہ داری اھا ئیں جو اس وق

تبدیلی کے عمل پر آمادہ کرنے کے لئے قوت استعماؽ کرنے کی اہلیت سے ہے۔ لوگوں کے تپاس مختلف طرح کی قوت ہوتی ہے۔ یکیس 

ر کرنے کی قوت ہوتی ہے کیونکہ وہ اس کی ذات میں کوئی نہ کوئی تبات پسند کرتے 

 

کے مقبوؽ طالب علم کے تپاس اپنے ساتھیوں کو متات

پ کا ہیں

 

 جو انہیں منتخب کرنے والوں نے اؿ پر کیا ہے۔ لیڈر ش

 

راد کے تپاس قوت ہوتی ہے اس اعتماد کی بدول

 

۔ اسی طرح، منتخب اف

پ کا 

 

ا ہے۔ لوگوں کو اپنی لیڈرش

 

راد کے مابین استوار ہوت

 

ا ہے جو ایک دوسرے پر انحصار کرنے والے اف

 

ر کرنے کا ایک تعلق ہوت

 

عمل متات

رہ کرنے کے لئے
 
پ کو نماتکاں کرنے کے لئے انہیں کمیونٹی کی ضرورت ہوتی ہے۔  مظاہ

 

مواقع چاہئے ہوتے ہیں۔ اپنی لیڈرش

ب ہم 
ب

ر نہیں ہوتی۔ و ذتک

 

پ خلا میں وقوع یپ

 

پت’’لیڈرش

 

ارہ اؿ خواتین کی طرػ بھی ‘‘تخواتین کی لیڈرش

 

ارا اش
 
کی تبات کرتے ہیں تو ہ



ا ہے جو قیادت کرتی ہیں اور اس خصوصص سیاسی اور فلسفیا

 

ا ہے۔ ہوت

 

پ سے وابستہ ہوت

 

 لیڈرش

 

نہ تناظر کی طرػ بھی جو خواتین کی بدول

پ کی 

 

ا ہے کہ لیڈرش

 

ا پڑت

 

پ کو تسلیم کیا جائے تو یہ بھی تسلیم کرت

 

رؼ ہے۔ عورت کی لیڈرش

 

دونوں تباتیں اہم ہیں اگرچہ اؿ میں خاصا ف

پ سیاسی اقساؾ، انداز اور میداؿ ہوتے ہیں۔ اگرچہ یہ تبات اہم ہے کہ خواتین لیڈر

 

پ میں تنوع کا ادراک کریں، خواتین کی لیڈرش

 

ش

پ کو 

 

راد کے بیچ ایک تعلق کی متلاشی ہوتی ہے۔ اؿ مختلف تباتوں کو مدنظر رکھنے سے ہمیں لیڈرش

 

طور پر مساوی حیثیت رکھنے والے اف

پ بحث کرنے کے حوالے

 

 اہم ہے۔ گذشتہ زمانوں  ایک وسیع تناظر میں دیکھنے میں مدد ملتی ہے اور یہ تبات خواتین کی لیڈرش

 

ک
سے ت قب

رھا کر 

 
پ
پ کے سواؽ کا معائنہ آنکھوں پر جنسی تعصب کی عینک ج

 

ر نگاہوں سے اوجھل رہی کیونکہ لیڈرش

 

پ زتکادہ ت

 

میں خواتین کی لیڈرش

پ کہاں انجاؾ تپا رہی ہے جیسے سوالوں کے متعلق قائم کئے جانے والے مفر

 

ا تھا۔ کوؿ سی تبات اہم ہے اور لیڈرش

 

وضات میں سے کیا جات

راہم کرتی ہیں 

 

راہم کر رہی ہوتی تھیں۔ اکثر خواتین اس حوالے سے قیادت ف

 

پ ف

 

وہ قابمات خارج ہو جاتے تھے جہاں خواتین لیڈرش

 طرح سے پھلیں پھولیں اور انہیں نشوونما تپانے کے لوازؾ دستیاب ہوں۔ عورتیں بیماروں، بچوں اور بوڑھوں وغیرہ 

 

کہ کنبے درش

 کی صنعت’’ کے کی دیکھ بھاؽ کر

 
 

رادریوں میں تنازعات حل کر رہی ہیں اور حل تلاش کر رہی ہیں، ‘‘تنگہداش ا گ رہی ہیں۔ عورتیں تب

اکہ بچے اور پیدؽ چلنے والے گاڑیوں 

 

وں میں صاػ تپانی حاصل کرنے سے ہو تکا گلی میں کوئی روشنی لگوانے سے ت

ے

چاہے اؿ کا تعلق کسی گائ

اریخ 

 

رجیحات کا تعین کرتی رہی ہیں، بجٹ بناتی رہی ہیں اور عملی منصوے  تیار کرتی رہی کی زد میں نہ آئیں۔ پوری ت

 

میں عورتیں ہمیشہ ت

ا ر

 

ا ہے ہیں۔ عورتیں ہمیشہ کوئی تبدیلی لانے کے لئے ایک ساتھ ہو کر کاؾ کرتی رہی ہیں، مگر اؿ شب تباتوں کو عاؾ اور ھر یلو کاؾ سمجھا جات

پ کو نماتکاں اور یاںں جس کا تعلق ایک نجی حلقے سے ہے 

 

ذا پہلا چیلنج یہ ہے کہ عورتوں کی لیڈرش

 

ٰ
ا۔ ل

 

امل نہیں ہوت

 

پ میں ش

 

جو کہ لیڈرش

ب عورتوں کی 
ب

ا ہے و

 

ت  تشکیل تپا

 
 

از کو ملحوظِ خاطر رکھنے والا ایک مؤقف اس وق ک

 

پ کے حوالے سے جنسی ای

 

کیا جائے۔ لیڈرش

پ ا گنے کے مختلف طریقوں 

 

پ نماتکاں ہو اور لیڈر ش

 

کی تصدیق کی جائے۔ اس کے لئے تدبیراتی سوچ کی ضرورت ہوتی ہے لیڈرش

 محدود رکھنے کی غلطی سے بچ سکیں جہاں انہیں پہلے ہی خصوصص روؽ دے کر مالک بنا دتکا یا، ہے۔ اس 

 

اکہ ہم خواتین کو اؿ جگہوں ی

 

ت

پ کو نماتکاں کرتے ہیں۔ یہاں کرنے کا  کے بجائے ہم نجی اور عوامی دونوں حلقوں میں خواتین کی شراکت کو تسلیم کر کے اؿ کی

 

لیڈرش

رین حیات بخش 

 

اہم کاؾ یہ ہے کہ اس دوعملی کو ختم کر دتکا جائے جس کے تحت ھر یلو زندگی عوامی زندگی سے الگ ہو جاتی ہے اور اؿ اہم ت

 اور آبیاری کے کاموں سے ہے۔ بچپن

 
 

 کی نشوونما تکا بیماروں اور اور حیات ساز ضرورتکات کی وصر کم ہو جاتی ہے جن کا تعلق نگہداش

پ کو نماتکاں کرنے 

 

رسودہ سوچ ہی کہلائے گی۔ عورتوں کی لیڈرش

 

 اور ف

 

 کی وصر نہ کی جائے تو یہ جہال

 
 

بوڑھوں کی پیاربھری نگہداش

 جگہوں پر تلاش کیا جائے۔ 

 

پ میں غیرموجود خواتین کو درش

 

کے لئے کئی اوصامات کرنے کی ضرورت ہے۔ پہلے تو یہ کہ لیڈرش

ری اہمیت کا حامل کاؾ انجاؾ دے رہی ہیں، 

 

دوسرا یہ کہ یہ تسلیم کر کے کہ عورتیں دا م کو ایک بہتر گہ  بنانے کے لئے گراقدرر اور مرک



پ کے حوالے سے خواتین کا جرببہ اؿ میدانوں میں 

 

پ کی تصدیق کی جائے۔ یہ اعتراػ بنیاد بنے گا اس دلیل کی کہ لیڈرش

 

اؿ کی لیڈرش

ر کی مثبت تبدیلی لا

 

ک

 
 

۔ تیسرا وصؾ یہ ہوگا کہ عورتوں کو خاندانوں اور کمیوٹ پ

 

ً نووارد ہیں مثلاً عالمی سیاسی لیڈرش اا

 

بی
شی

 

ت
 سکتا ہے جہاں وہ 

اری دا م کے انتظاؾ و انصراؾ 
 
ارے کاروتباروں، مذہبی اداروں اور ہ

 
اری اقواؾ، ہ

 
منتظمین کی حیثیت سے جو جرببہ حاصل ہوا ہے، اسے ہ

 منتقل کیا جا

 

از کی دیواریں گرا دی جائیں۔ عورتوں ی ک

 

رے پن اور ای
 
ئے۔ یعنی ذاتی تبات کو عوامی اور نجی تبات کو سیاسی بنا دتکا جائے۔ دوہ

ر سطح پر نمائندگی دینے کے لئے ضروری ہے 
 
 عوامی انتظاؾ و انصراؾ کی ہ

 

 متحدہ ی
ِ
کہ کو کنڈرگارٹن سے لے کر تپارلیماؿ، کاروتبار اور اقواؾ

ر ر عورتوں کی سرتب
 
اہی میں سیاسی قابصد کے تحت معاشرے اپنی لیڈروں کو سپورٹ کریں اور انہیں اپنا جوابدہ بھی رکھیں۔ عورتوں کو ہ

ر سے دور رکھتی ہیں۔ بعض رکاوٹیں ثقافتی 

 

ا ہوگا جو انہیں محدود، مقید اور مرک

 

گہ  نمائندگی دینے کے لئے ہمیں اؿ رکاوٹوں پر کاؾ کرت

ا ہوگا۔ علیم  اور ور ر کا اور ماججی ہیں۔ خیالات کی 

 

ر ہو کہ عورتوں اور مردوں کو مشترکہ بہبود کے لئے مل کر کاؾ کرت
 
تشہیر سے یہ ظاہ

باات جو لڑکیوں کو سکوؽ سے دور رکھتے ہیں تکا انہیں سکوؽ چھوڑنے پر مجبور کر دیتے  ی
عص

 

ت
ا ہے اور اس لئے جنسی 

 

 اہمیت رکھ

 

ک
روغ ت قب

 

ف

ا بہت ضروری ہے

 

۔ جنسی مساوات پید اکرنے کے ساتھ ساتھ یہ بھی ضروری ہے کہ عورتوں اور لڑکیوں کو اس ہیں، اؿ پر کاؾ کرت

ر ہوتی ہے۔ اؿ میں سے بعض ذتک

 

ر ی کئی شکلوں میں وقوع یپ

 

از اپنا قابؾ حاصل کر سکیں۔ عورتوں کی ت ک

 

 بناتکا جائے کہ وہ دا م میں بلاای
ب
 قاب

 متحدہ کے بنائے ہوئے بین
ِ
ا ہے کہ اقواؾ

 

 عمل بناتکا میں ضروری ہوت
ب
 الاقوامی اداروں کے ذریعے کاؾ کرتے ہوئے انہیں قابمی سطح پر قاب

ازات کے خاے پ کا کنونشن ک

 

 متحدہ کے رکن  (CEDAW) جائے۔ایسے اداروں میں تماؾ اقساؾ کے ای
ِ
امل ہے جسے اقواؾ

 

ش

رائے عمل :2:8ممالک نے  ء  ہے اور ایک اور ملینیم ڈیولپمنٹ گولز 6::2یء میں اختیار کیا۔ ایک زتکادہ ا م ادارہ بیجنگ پلیٹ ائرؾ تب

 متحدہ کی ملینیم سمٹ میں 
ِ
ء میں اختیار کیا یا،۔ اؿ ایم ڈی جیز میں 3111یایم ڈی جیز  ہے جسے نیوتکارک میں منعقد ہونے والی اقواؾ

امل ہے۔ ایک ہدػ یہ3126

 

ا ش

 

اانصافیوں کو ختم کرت

 

رین ت

 

 دا م میں نظر آنے والی چند نماتکاں ت

 

 جنسی 3126بھی ہے کہ  ء ی

 

ء ی

 رکھتی ہیں 

 

ک
 عمدہ وسائل ہیں۔ ہماتت بھی اائدب

 

ک
مساوات حاصل کر لی جائے۔ مہم ا گ کر سپورٹ حاصل کرنے کے لئے یہ ت قب

امل ہوتے ہیں۔ خواتین کے حقوؼ کی تحریک اؿ ایشوز کو کروڑوں لوگوں 

 

 علیم ، تبلیغ اور اتحاد کے عناصر ش

 
 

کیونکہ اؿ میں بیک وق

پ کے 

 

۔ جنسی تعصب کی عینک سے دیکھا جائے تو لیڈرش

 

ذرسری کا لغوی معنی یہ ہے کہ تباپ کی حکوم سامنے زندہ رکھتی ہے۔ یپ

 آج بھی، مردوں کا میداؿ را ہے۔ ستم ظریفی کی ‘‘تعوامی حلقے’’

 

، اور کسی حد ی

 

ر ہوتی نظر آتی ہے جو کہ نسلوں ی ذتک

 

میں وقوع یپ

اری  تبات یہ ہے کہ عورتیں بھی اس تعصب
 
ا ہے کہ ہ

 

 پہنچاتی ہیں جس سے معلوؾ ہوت

 

ک
 سمجھتی ہیں اور اب بھی اسے تقوب

 

کو درش

ا ہے کہ معاملات کو مختلف 

 

را چیلنج اس تبات کا احساس کرت

 

ربیت جیسی ہوتی ہے، ہم ویسے ہی سوچتے اور عمل کرتے ہیں۔ ایک بہت تب

 

ماججی ت

ری نظر سے دیکھنے کے لئے ہمیں ایک مختلف چشمے کی ضرورت ہے

 

 اور حتمی اختیار کو مرک

 

ک

 

ذرسری قیادت میں لبے،، طلق  اعنانن ۔ یپ



رد 

 

ا ہے۔ یہ ف

 

ر سمجھا جات

 

ا ہے جسے اعتراض سے تبالات

 

ردِ واحد کے اتھ میں ہوت

 

عناصر کی حیثیت حاصل ہے۔ اس ظامؾ میں حتمی فیصلہ ف

ا ہے خواہ ایک خانداؿ میں تکا ایک ادارے میں۔ کتنی

 

ا ہے کہ مائیں بچوں کو دمکائئیں کہ اگر انہوں نے اتداارِ اعلیٰ کا حامل ہوت

 

 تبار ایسا ہوت

 

 

ر سمجھے جاتے ہیں جن میں تباس کے ملازم

 

 لگا دی جائے گی؟ اداروں بعض طرز ائے قیادت مؤت

 

ک
تبات نہ مانی تو اؿ کے ابو سے شکاب

امل ہے۔ آج لوگ 

 

 کر دینے کے اختیار کا ڈراوا دے کر کاؾ لینا بھی ش

 

رخواش اس طرح کی درجہ بندی پر اعتراض اھا تے ہیں دینے تکا تب

اپسند کرتے ہیں۔ حاکمیت بطور ایک طرزِ قیادت اپنی مقبولیت کھوتی جا رہی ہے۔ اب اؿ اوصاػ کی 

 

اور اس طرح کے طرزِ قیادت کو ت

ا تھا، ایسے اوصاػ جو خواتین خاندانوں کو جو

 

 وصر کی جانے لگی ہے جنہیں اکثر خواتین سے وابستہ سمجھا جات

 

ڑے رکھنے اور علاقائی حد ی

، نمو اور دوسروں کی بہبود کے لئے کاؾ  پ

 

رضاکاروں کو حاصل کر کے مختلف کاؾ کرنے کے لئے استعماؽ کرتی ہیں۔ مشترکہ لیڈرش

اری آج کی دا م کو تبدیل کرنے کے لئے ضروری بھی ہیں۔ یہ ایک ایسی
 
ازہ وار خصوصیات آج نہ صرػ مقبوؽ ہیں بلکہ ہ

 

 کرنے کی یہ ت

امی آتی ہے اور منٹوں میں لوگ موت کے اتھوں ایک ہی سطح پر پہنچ جاتے ہیں۔ دیگر حالات میں خصوصص معاشرتی و 

 

دا م ہے جہاں سوت

رے پیمانے پر 

 

امی اور تب

 

ذز، سوت

 

رار رکھتے ہیں۔ایک

 

رف رؼ تب

 

تباہی معاشی مرتبے تکا مذہبی و نسلی بنیادوں پر قبرستاؿ بنا کر ہم مرنے کے بعد بھی ف

ا بہت ضروری ہے پھیلا

 

 کی وصر کرنی چاہئے۔ اس نعرے پر کاؿ درنت

 

ک

 

ان

 

نے والی قوتیں ہمیں بتاتی ہیں کہ ہمیں شب میں مشترک ان

ر سولہ سیکنڈ میں ایک عورت اچ  
 
اک آتش فشاں کی طرح پھٹ رہی ہے۔ مثاؽ کے طور پر یہ دیکھئے کہ ہ

 

اری دا م ایک غضب ت
 
کیونکہ ہ

رس کی شکار ہو جاتی

ے

ر آئی وی وات
 
ر جاتی ہے۔ یہ وہ دا م ہے  :3 ہے اور ہ

 

ذز کے اتھوں موت کے گھاٹ ات

 

سیکنڈ کے بعد ایک عورت ایک

ذ اس بلا کی لپیٹ میں آ جاتی ہیں۔ یہ وہ دا م ہے جہاں غرتبا ریک

 

رار م

 

 
ر روز سات ہ

 
ء کی جہاں اب دو کروڑ عورتیں اچ  آئی وی کی شکار ہیں اور ہ

 حیثیت اعداد و شمار سے زتکادہ نہیں او

 
 

 رحم حد کو پہنچی ہوئی ہے۔ اس دا م میں بھی عورتیں نگہداش
ب
اری لاتعلقی قاب

 
ر گرد و پیش سے ہ

پ کو دا م کے سامنے لاتکا جائے۔ نسوانی قیادت کا 

 

 ہے کہ اؿ کی لیڈرش

 
 

 مناشب وق

 

ک
اور نمو کرنے کا کاؾ نبھاللے ہوئے ہیں اور ت قب

مدد دی جائے اور اؿ اوصار پر اصولی مؤقف اپناتکا جائے جو حقیقت میں اہمیت رکھتی ایک انداز یہ ہے کہ دا م کو ور ر حاصل کرنے میں 

اکہ اؿ جگہوں پر اؿ 

 

ر ہوں جہاں فیصلے کئے جاتے ہیں ت

 
ے

ری عدااد میں ائت

 

 اہم تبات یہ ہے کہ عورتیں اؿ عوامی مناصب پر تب

 

ک
ہیں۔ ت قب

 محد

 

ر دیکھنے میں آئے جو نسلوں سے انہی جگہوں ی

 

ود ہیں جہاں عورتوں کو قیادت میسر آتی ہے۔ اعلیٰ منصب پر محض کسی اوصار کا کوئی ات

ایک تکا چند خواتین کا تقرر خواتین لیڈرز کی صلاحیتوں کا ایک رسمی سا اعتراػ ہے۔ بہت سی عورتیں جابجا بکھری ہوئی ہوں مگر کسی ایک 

رک کر کے گہ  پر یکجا نہ ہوں تو اس سے بھی کوئی ائئدہ نہ ہوگا۔ رسمی اعتراػ سے 

 

ا ہے کہ عورتیں اپنی ذاتی اوصار ت

 

صرػ یہ ہوت

اکہ 

 

پ میں عورتوں کی یکجائی ضروری ہے ت

 

ذجسٹ کرنے اور خود کو منوانے کی کوشش شروع کر دیتی ہیں۔ لیڈرش

 

دوسروں کے ساتھ ایک

ت

 

ب
اب

 

کرنے کی ضرورت پیش نہ آئے۔ اس کا  وہ ایک دوسرے کی رفیق بن سکیں اور خود کو وہ بنائیں جو وہ بننا چاہتی ہیں اور انہیں خود کو ت



 کی 

 
 

پ کے مناصب نبھاللنے کے لئے تیار ہیں، اس وق

 

ا جو لیڈرش

 

مطلب یہ ہوا کہ اؿ کے لئے بند دروازے کھلوانے کی کوشش کرت

پ 

 

 موجود ہو، اؿ کے لئے بھی دوسروں کو لیڈرش

 

ذاداد صلاجک

 

پ کی ج

 

ری ضرورت اور چیلنج ہے۔ جن لوگوں میں لیڈرش

 

شب سے تب

پ حاصل کی جا سکے۔ ضروری ہے کہ نوجواؿ خواتین اور لڑکیوں کو کے 

 

اکہ معیاری لیڈرش

 

ا اور علیم  دینا ضروری ہے ت

 

لئے تیار کرت

پ کی تیاری ممکن 

 

روغ دتکا جائے اور نسل در نسل لیڈرش

 

پ کو تسلیم کیا جائے، ف

 

اکہ خواتین کی لیڈرش

 

ربیت دی جائے ت

 

پ کی ت

 

لیڈرش

امل ہونے کے بعد وہ رقاءء اور بنائی جا سکے۔ تیار کرنے کا بہتر

 

امل کیا جائے۔ ش

 

پ کے کاؾ میں انہیں ش

 

ین طریقہ یہ ہے کہ لیڈرش

سرپرستوں سے وہ کچھ سیکھتی ہیں، جو کسی رسمی علیم  سے سیکھا نہیں جا سکتا۔ ہمیں چاہئے کہ ایسی تپالیسیاں بنائیں جن میں خواتین کو 

امل کیا جائے اور

 

پ میں ش

 

ا چاہئے کہ  موجودہ دور کی لیڈرش

 

پ نماتکاں ہو کر سامنے آئے۔ ہمیں اس تبات پر یقین ہوت

 

یوں اؿ کی لیڈرش

راتے رہتے ہیں کہ نوجواؿ نسل آنے والے 
 
نوجواؿ نسل آج کی لیڈر ہے اور اؿ لوگوں کی مخالفت کی جانی چاہئے جو یہی گھسی پٹی تبات دہ

پ کو پس منظر

 

پ میں نوجوانوں کی کل کی لیڈر ہے اور ایسا کہہ کے وہ نوجوانوں کی لیڈرش

 

 میں دل دی دیتے ہیں۔ خواتین کی لیڈرش

اانصافیوں کو ختم کرنے کے 

 

ا ہے اور اسے عالمی سطح پر جنس اور عمر کے حوالے سے ہونے والی ت

 

پ کو وصر کی نگاہ سے دیکھا جات

 

لیڈرش

راد، نوجوانوں اور

 

اکہ خواتین، زائد العمر اف

 

ری دھارے میں لاتکا جا سکے۔  حوالے سے ایک کلیدی حیثیت دی جاتی ہے ت

 

بچوں کو مرک

پ میں تبانی خواتین کو اؿ کا قابؾ اور آواز میسر آئے گی اور وہ اپنے طور پر نماتکا

 

ب لیڈرش
ب

 نظر آئے گی و

 
 

انی اس وق

 
 

ں کامیابی کی پہلی ن

ذمات انجاؾ دیں گی۔ لوگ اس تبات پر بحث کرتے 

 

اؿ مناصب پر ج

 

اتکاؿِ ش

 

ہی رہتے ہیں کہ کیا خواتین ہوں گی اور اپنی صلاحیتوں کے ش

پ کو مردوں سے کافی مختلف سمجھتی ہیں جیسا کہ ہم نے مندرجہ تبالا 

 

ر خواتین اپنی لیڈرش

 

پ میں مردوں سے مختلف ہیں۔ زتکادہ ت

 

لیڈرش

پت

 

ا ہے جسے شراکت انتظاؾ تکا مشترکہ لیڈرش

 

 میں مشاہدہ کیا۔ بہت سی خواتین کے لئے ایک اور عامل ے  حد اہمیت رکھ

ے

کہا جا  تجزیک

پ کوئی جامد چیز نہیں اور مل کر سوچنے سے ہمیں زتکادہ وسعت 

 

پ ایک ایسا تصور ہے جس کے مطابق لیڈرش

 

سکتا ہے۔ مشترکہ لیڈرش

ب ادارے کے تسلیم شدہ مینیجر کی تبات 
ب

ا ہے۔ کسی ادارے میں و

 

پ کا کردار اکثر تبدیل ہو جات

 

نظر میسر آتی ہے۔ کاؾ کے ساتھ لیڈرش

ب حساب کتاب اور بجٹ کی تبات آئے گی ہو تو اس کا چیف ا
ب

یگزیکٹو آفیسر لیڈر کے طور پر سامنے آئے گا لیکن کردار بدؽ جاتے ہیں اور و

پ میں معلومات بھی شیئر کی جاتی ہیں، دوسروں کی آراء بھی سنی جاتی

 

 تو یہاں لیڈر کا روؽ ائئنانس مینیجر کو مل جائے گا۔ مشترکہ لیڈرش

پ کا جرببہ کرنے کا موقع ملے، مثلاً وہ ہیں چاہے وہ اختلافی ہی کیو

 

ا ہے۔ جہاں خواتین کو نسوانی لیڈرش

 

ں نہ ہوں، اور تنوع کو نبھاللا جات

 

 

حرے  آزمانے کا جنہیں مائیں آپس میں لڑنے والے بچوں کو نبھاللنے کے لئے استعماؽ کرتی ہیں تو نئے آغاز کے مواقع پیدا ہو سکت

انیوں میں مسا

 
 

پ میں ہمیں یہی ہیں۔ کامیابی کی ن

 

امل ہونے چاہئیں۔ خواتین کی لیڈرش

 

بقت کے بجائے امن، عزؾ، دوستی اور تعاوؿ ش

 

 

ب
اب

 

ا پڑے جو اؿ اوصاػ کے لئے سازگار نہ ہو تو انہیں خود کو ت

 

ب خواتین کو کسی ایسے ماحوؽ میں کاؾ کرت
ب

اوصاػ نظر آتے ہیں۔ و



ذرسری طرزِ قیادت  آزمانے پر آمادہ ہو جاتی ہیں اور پھر اس میں بھی اتنی مہارت حاصل کر لیتی ہیں کہ کرنے کا موقع نہیں ملتا اور وہ بھی یپ

ا ہے۔ یہ ایک مسلسل چیلنج ہے اور ہم شب کو دعوت دیتا ہے کہ ہم آنکھیں کھولیں اور خواتین کو 

 

سسٹم انہیں قبوؽ کرنے پر مجبور ہو جات

تکاں رکھے ہوئے ہیںاور ایسے اداروں کو سپورٹ کریں جو اس مشن کو زندہ اور نما  

 

 


